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II. ;tJImqX ITMTI]

FÇTS\~cT\ S^W^Sh YT aTP[XiPRT ZPbcaP|]lW^ _a^VaP\d P ^be~c^ek |X]]^bcX e _a^Q[T\PcXRT c^d[PezRW Z^|TZ 
e ZPcPbcaj[]l\ miT\ l kODpDnLcH W BTnD, BHGrLcKoXLcH$
F^bZhc^ePcT[ bT iPePidYT _^bZhc^ePc ]lyT deTST]k ^be~c^ek |X]]^bcX P b[dyQh P b^d|Pb]~ X |X]]^bcX P 
b[dyQh e aj\RX ZPbcaP|]lW^ _a^VaP\d( OSQ~aPcT[ bT iPePidYT WaPSXc ]jZ[PSh _^S[T |[( III Q^Sd , ckc^ 
D^W^Sh(

I_^[d_ajRT QdST _a^QlWPc S[T STUX]XRT PRNMIO6NHO MODULU:

n OQTR ]P ijZ[PS~ UPZcdah dWaPSl YTS]^aji^e^d |jbcZd& bT ZcTa^d QdST ZPbcaP|]l _a^VaP\ 
W^b_^SPÇXc( FPZcdaPRT ^QRX iP YTS]^c[Xek _Çl_PSh ]T_a^QlWj& _^bZhc^ePcT[ _a^eTST _^diT i_ajed 
b ehm|c^ej]l\& P c^ Pdc^\PcXRZh ]P Z^]RX ZP[T]SjÇ]lW^ a^Zd& ]TY_^iS~YX S^ +5( [TS]P ]jb[TSdYlRlW^ 
a^Zd( NP ehyjSj]l iPw[T _^bZhc^ePcT[ X _aÑQ~y]k i_ajeh "\Px( 4x S^ a^ZP#

n OQTR ilbZj [XQ^e^[]z _^|Tc [TcjZÑ iSPa\P P _^bcPaj bT ^ YTYXRW SXbcaXQdRX
n I^d|jbcl QP[l|Zd Yb^d VaPUXRZk _^SZ[PSh e cXbZ^ek ZeP[Xc~ Z _^dyXcl eT i_aPe^SPYX |X ]^eX]jRW
n LTwZTa^d Z^\d]XZPRX iPwcXÉdYT KPbFa^CPcb "bT ijYT\RX& b eTcTaX]jÇX#& b \^y]^bcl ]PbcPeT]l 

Z^]cPZcÑ _Çl\^ ]P ^QTR
n OQTR QdST iPÇPiT]P S^ SPcPQjiT ^QRl b X]cTVa^eP]^d A8HIG8\DQ A8CF8DQ, ^QTR Pdc^\PcXRZh 

i lbZj _a^UX[ e SPcPQjiX "^QTR YT ^be^Q^iT]P ^S a^|]lW^ PS\X]XbcaPcXe]lW^ _^_[PcZd#
n I^d|jbcl b_^[d_ajRT Yb^d _a^\^ PZcXeXch& ZcTak _aTiT]cdYl ^QTR ]P ]PwXRW _[PcU^a\jRW
n OQTR QdST _ÇX ZPySk _Çl[TyXc^bcX iSa^Y^eP]j YPZ^yc^ _ÇlZ[PS]j& eT b\hb[d ZPbcaP|]l _a^Q[T\PcXZh
n OQTR ilbZj _^aPST]bZz bTaeXb ^W[TS]~ ZPbcaP|]l P mcd[Z^ek ck\PcXZh P \^y]^bc c^c^ ck\P iRT[P 

^SZPi^ePc e YPZk\Z^[X b\~ad ]P ]jw _a^VaP\
n LTwZTaj PS\X]XbcaPcXeP _a^QlWj _ÇTb a^iWaP]l YYY$oEcHNDUVTWLL$c\, PQh Qh[^ \^y]^ \^]Xc^a^ePc 

ezbZhc& _^|ch& ijYT\ P RW^ej]l ^Q|P]Ñ& P _ÇTSTewl\ aT_^ach |X]]^bcl P ehm|c^ej]l
n OQTR ilbZj Z^\_[Tc]l TSdZP|]l bTaeXb& ZcTaz Z^\_[Tx]~ _aPRdYT b ^Q|P]T\ e aj\RX eiS~[jej]l P 

QdS^ej]l ^S_^e~S]^bcX "elRT X]U^ e X]cTVaP|]l \PcaXRX P TSdZP|]l \Tc^SXRT& ZcTak Yb^d ]TSl[]^d 
b^d|jbcl ckc^ S^W^Sh YPZ^ _Çl[^Wh#

III. Z`ZF^P] smQuZSbHM sXVFS

1$ PoUN[VoXDVHO UH \DXD\WMH N.
' _[]k b^d|X]]^bcX b ^QRl
' S^Sj]l ^QaPi^ezRW \PcTaXj[Ñ e cXwc~]k X SXVXcj[]l _^S^Q~ _a^ _^cÇTQh ^QRT "iTY\k]P [TcjZh P 

_[PZjch#
' S^Sjej]l TSdZP|]lRW \PcTaXj[Ñ _a^ X]U^a\P|]l ZP]j[h ^QRT
' ]PQlS]dcl Z SXb_^iXRX b\ [de]l eTcTaX]jÇT bT iezW^S]~]z\X RT]P\X
' i_a^bcÇTSZ^ej]l _^aPST]bZkW^ bTaeXbd _a^ ^Q|P]h X mÇPS ^QRT
' i_a^bcÇTSZ^ej]l \TSXjc^abZzRW b[dyTQ iP _ÇTS_^Z[PSd& yT c^ ZaXi^ek bXcdPRT ehyPSdYl
' Z^\d]XZPRT b eTÇTY]^bcl U^a\^d ^be~ch4 ^b^Q]~& _lbT\]~& ]P b^RXj[]lRW blclRW
' \^]Xc^a^ej]l ezbZhcd e^[]~ bT _^WhQdYlRlRW Z^|TZ e ZPcPbcad ^QRT
' _Çl_aPe~ aT_^acÑ |X]]^bcl P bcPcXbcXZ _a^ _^cÇTQh ^QTR]lW^ mÇPSd S[T _^cÇTQ ^QRT
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- b_aje~ ^QTR]lW^ _a^UX[d e SPcPQjiX ^QRl www(^QRTZPbcadXX(Ri
- _^bZhc^ePcT[ ]Tb\ l _^bZhc^ePc e[^yT]k _a^bcÇTSZh YX]z\ ^b^Qj\, _^ZdS bT ]TYTS]j ^ _Çl\^d 

mWaPSd b_^YT]^d b aTP[XiPRl S[T |[( II
- ehbcPeT]l UPZcdah ]P |jbcZd de^[]~]^d ^QRl ]P ZPbcaP|]l _a^gaP\ _^S[T ckc^ b\[^deh(

($ ;GEpTDVHO UH \DXD\WMH N.
- Z de^[]~]l |jbcZh (&$&&& 7o _a^ _Çlb[dw]z a^Z ]P W^b_^SPÇT]l _^bZhc^ePcT[T e aj\RX 

ZPbcaP|]lW^ _a^gaP\d ^QRT( Z c^W^c^ U^]Sd QdS^d ^ST|lcj]h ]jZ[PSh ]P ZPbcaPRT c^d[PezRW 
Z^|TZ eT ezwX 1** % P \^cXeP|]lW^ _Çlb_~eZd _a^ ^Q|P]h eT ezwX 5* %, _ÇX|T\y _Çl_PS]z 
a^iSl[ WaPSl iPSPePcT[ ZPbcaPRT( xjS^bc ^ _Çlb_~eTZ \dbl Qzc _^Sj] _ÇTb wTQ 
www(^QRTZPbcadXX(Ri ( P c^ _ÇTS bP\^c]^d ZPbcaPRl( Z_~c]k _a^_[jRT]l ZPbcaPRl ^_a^cX UPZcdÇT 
]T[iT _a^ekbc i  SÑe^SÑ \^y]k i]TdyXcT[]^bcX( L  ijY\d ^QRT X _a^gaP\d YT e~S~c ^ _[j]^eP]zRW 
ZPbcaPRlRW _ÇTST\ P \lc cPZ _ÇTW[TS ^ QdS^dRlRW ezSPYlRW P _[j]^ej]l b^d|X]]^bcX b 
ZPbcaP|]l\ _a^gaP\T\ KPbFa^CPcb, i(b(

- iPYXwc~]l a^i]^bd [TcjZÑ P ^cXwc~]l e \lbc]l\ i_aPe^SPYX (^_PZ^eP]~ cPZ, PQh bT X]U^a\PRT ^ 
ehdyXcl ZPbcaP|]lW^ _a^gaP\d S^bcP[P R^ ]TYwXawl\d ^ZadWd ^QhePcT[, \X]X\j[]~ ewPZ ,x S^ 
a^ZP a^i]^b + ,x i_aPe^SPY - S[T PZcdj[]lW^ _^|cd ehSj]l iP a^Z)

- _a^bcdS^ej]l X]cTgaP|]l \PcaXRT P _[]~]l S^_^ad|T]zRW Za^ZÑ, ZcTak _^eTS^d Z R^ ]TYe~cwl 
TUTZcXeXc~ _a^gaP\d X RT[k b_^[d_ajRT( MPcaXRT bT ewT\X _^SZ[PSh YT S^Sjej]P YPZ^ _Çl[^WP ckc^ 
S^W^Sh P YPZ^ SP[wl Za^Z _^ X]cTgaPRX _a^gaP\d P \j S^_^ad|dYlRl RWPaPZcTa( L  _Çl_PS~ 
]TehdyXcl X]SXeXSdj[]lW^ ]PbcPeT]l YT _^dyXc^ ]PbcPeT]l d]XeTaij[]l P ewT^QTR]~ Ud]Z|]l

3( NTQdST-[X e _Çlb[dw]k a^RT de^[]~]P yjS]j |jbcZP, QdST ^QTR ^ c^\c^ a^iW^S]dcl X]U^a\^ePc
_^bZhc^ePcT[T , \~blRT _ÇTS Z^]RT\ ZP[T]SjÇ]lW^ a^Zd( TPc^ S^W^SP iÑbcjej e _[Pc]^bcX, PewPZ
YTYl _ajeP P _^eX]]^bcX ]TQdS^d _^ eh|Ta_j]l _^b[TS]l de^[]~]k |jbcZh Sj[T aTP[Xi^ej]P(
F^bZhc^ePcT[ ]T]l ^_aje]~] e _Çl_PS~ cPZ^ekW^ _ÇTadwT]l _a^gaP\d ^QTR YPZZ^[X bP]ZRX^]^ePc(

IV. Z`vqreon` ustanovenb

1( D^W^SP bT diPelaj ]P S^Qd ]Tda|Xc^d(
,( LicPWh e ckc^ S^W^S~ ]Td_aPeT]k bT ÇlSl ^Q|P]bZz\ ijZ^]lZT\(
3( JPZkZ^[Xe i\~]h ckc^ S^W^Sh [iT _a^ekbc _^diT U^a\^d _lbT\]zRW S^SPcZÑ(
4( D^W^SP ]PQzej _[Pc]^bcX YTYl\ _^S_XbT\ ^Q~\P b\[de]l\X bcaP]P\X P m|X]]^bcX ieTÇTY]~]l 

e aTgXbcad b\[de(
5( r|Pbc]lRX S^W^Sh _a^W[PwdYl, yT S^W^SP eh_[zej i YTYXRW _aPek P be^Q^S]k eÑ[T, yT YT YX\ eT ewTRW 

dbcP]^eT]lRW YPb]j P ba^id\XcT[]j, P yT ]TQh[P dYTS]j]P e clb]X |X iP ]j_PS]~ ]TezW^S]zRW 
_^S\l]TZ(

6( TPc^ S^W^SP YT ehW^c^eT]P eT Se^d bcTY]^_XbTRW, i ]XRWy ZPySz \j _[Pc]^bc ^aXgX]j[d P ZPySj 
b\ [de]l bcaP]P ^QSayl _^ YTS]^\ ezcXbZd(

7( F^bZhc^ePcT[ QTaT ]P e~S^\l, yT ^SQ~aPcT[ YT _^eX]T] _^bZhc]^dc X]U^a\PRT S[T ijZ^]P 
|( 1*6/1999 IQ(, ^ be^Q^S]k\ _Çlbcd_d Z X]U^a\PRl\, e _[Pc]k\ i]~]l, P ieTÇTY]Xc ^QbPW S^W^Sh 
S[T ijZ^]P |( 34*/,*15 IQ(, ^ ie[jwc]lRW _^S\l]ZjRW m|X]]^bcX ]~ZcTazRW b\[de, deTÇTYÄ^ej]l 
c~RWc^ b\[de P ^ aTgXbcad b\[de (ijZ^] ^ aTgXbcad b\[de)(

8( r|Pbc]lRX S^W^Sh ezb[^e]~ b^dW[Pbl b cl\, yT ewTRW]h mSPYT deTST]k e ckc^ S^W^S~, e|Tc]~ 
^b^Q]lRW mSPYÑ, QdS^d ieTÇTY]~]h e aTgXbcad b\[de, _^S[T ijZ^]P |( 34*/,*15 IQ(, ^ ie[jwc]lRW 
_^S\l]ZjRW m|X]]^bcX ]~ZcTazRW b\[de, deTÇTYÄ^ej]l c~RWc^ b\[de P ^ aTgXbcad b\ [de (ijZ^] ^ 
aTgXbcad b\[de)( OSQ~aPcT[ iPw[T b\[^ded b_ajeRX aTgXbcad b\[de Z deTÇTY]~]l(
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9( r|Pbc]lRX S^h^Sh _a^h[PwdYl, yT bX cdc^ S^h^Sd _ÇTS YTYlm _^S_XbTm _ÇT|Tc[X P b YTYlm ^bbPhTm 
b^dh[Pbl, R^y bceaidYl bezmX e[Pbc]^ad|]lmX ]lyT _ÇX_^YT]zmX _^S_Xbh

DolomND poGle a 41 \]N. o. 128/2000 Sb., o obc_cK:
TPc^ S^h^SP bh[P _a^YTS]j]P P bRhej[T]P ]P 41( bRhÑiX RPSh m~bcP v[P_P]XRT Z^]P]k S]T ,*(1,(,*,3(

PÇl[^hP |( 1( MTc^SXZP X]cTgaPRT ZPbcaP|]lh^ _a^gaPmd _a^ ^bRT (eTaiT 1(1(8)
PÇl[^hP |(,( I]cTgaP|]l mPcaXRT ZPbcaP|]lh^ _a^gaPmd _a^ ^bRT (eTaiT 1(*(,)

MfeaiG I L A P A W C E
MYDT[KoXo n]mpUV_ 100/7

iP ^bTR Mga( M XRhPT[P Ta]~]j, bcPa^bcZP
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1. gVOD

P`r slov cvoIem
GaPcd[dYT\T Z ePwT\d a^iW^S]dcl X]cTga^ePc ^UXRXj[]l ZPbcaP|]l _a^gaP\( TT]c^ Za^Z YT _a^ 
ejw mÇPS ijbPS]l i _^W[TSd TcXRZkW^ _Çlbcd_d ZT ielÇPcÑ\, P[T cPZk e aj\RX dSayXcT[]zRW 
eicPWÑ \TiX ^QRl, ^Q|P]h P Z^|ZP\X( Tl\, yT YbcT a^iW^S[X _a^ b_^[d_ajRX b ]Pwl\ b_^[ZT\, 
ilbZjejcT RT[^d ÇPSd ezW^S e aj\RX ]j\X S^SjeP]kW^ bTaeXbd, ^ ZcTak\ bT ^QRl\, YT]y bX 
iÇXidYl beÑY _a^gaP\ ]TQ^ bX iPYXwÉdYl ZPbcaPRT e[Pbc]l RTbc^d, ]T\ÑyT P]X iSjc( A c^ i YTS]^W^ 
YTS]^SdRWkW^ SÑe^Sd4 e~cwX]P mÇTS]lZÑ ]Ta^id\ l _a^Q[T\PcXRT S^ W[^dQZh (P c~yZ^ c^ ]~ZS^ 
\ÑyT ^|TZjePc |X ehyPS^ePc) P _a^c^ P]X ]T\ÑyT RWj_Pc e~cwX]d SÑ[TyXczRW b^deXb[^bcl, ZcTak 
Yb^d _a^ RHF\XDP _a^e^i^ej]l _a^gaP\d ]TiQhc]k( Fa^c^ Yb^d chc^ _Çl_PSh ie[jS]dck YT] S^ 
da|Xck \ lah P ]TehdylePYl RT[z _^cT]RXj[ _a^gaP\d, ZcTaz eT ePwT\ _Çl_PS~ iPwcXÉdYT _a^YTZc b 
\PxX\j[]l\ X i]P[^bc\ X P eh_a^UX[^eP]^d bcaPcTgXl, eTS^dRl Z ^_cX\P[Xi^eP]k\d ezZ^]d 
b_^[d_ajRT(

Njb[TSdYlRl bcaj]Zh ejb _^bcd_]~ _a^eTS^d ewT\ X Za^Zh, ZcTak ZShy QdS^d b_aje]~ 
]PbcPeT]h, ehce^Çl c^ ]TYXSTj[]~Ywl _a^bcÇTSl Z c^\d, PQh bXcdPRT Z^[T\ Z^|TZ eT ePwl ^QRX, 
Qh[P \PxX\j[]~ _^S Z^]ca^[^d( A c^ eÑQTR ]T]l \j[^(

B^WPck iZdwT]^bcX b _a^e^i^ej]l\ ZPbcaP|]lW^ _a^gaP\d ]jb _ÇTbe~S|X[h ^ c^\, yT \j b\hb[ 
S~[Pc e~RX _^diT cPZ, yT ]P bTQT ]PePidYl P eijYT\]~ bT S^_[ÄdYl P _^S_^adYl( JX]z\ X b[^eh, 
ZPbcaPRT QdS^d _aPeS~_^S^Q]~ YT] |jbcT|]k ÇTwT]l, _^ZdS bT ]TQdST _aPR^ePc ]P TSdZPRX 
^Q|P]Ñ( A ]P^_PZ TSdZPRT \ÑyT ehYlc e]XeT|, _^ZdS Qh ]P ]X ]T]PePi^eP[^ _aPZcXRZk ÇTwT]l P 
_^S_^aP iT bcaP]h ^QRT U^a\^d \^cXeP|]lRW _Çlb_~eZÑ( Nj\X eh_a^YTZc^eP]j bcaPcTgXT cTSh 
_ÇTSbcPedYT _aPeS~_^S^Q]~ ]TYdRT[T]~Ywl P ]TY_aTRXi]~Ywl bhbck\, b YPZz\  bT SPYl e b^d|Pb]k 
S^Q~ Z^|Zh ]P miT\ l ]Pwl aT_dQ[XZh ÇTwXc( Ta^dUj\T bX _a^c^ ceaSXc, yT ]PwT X]XRXPcXeP _ÇX]jwl 
]P_a^bc^ d]XZjc]l ÇTwT]l, ZcTak \~]l _aPeXS[P Wah c^W^c^ ck\Pcd(

2. OSNOVA

BoI] a OeONcM n`va^nost
D^QÇT bX de~S^\dYT\T, yT YbcT e aj\RX X]cTgaPRT _a^gaP\d |Tc[X Y Xy  b_^dbcd bcaP]( Ll\T c^, 
_a^c^yT Yb\T YT  \dbT[X bT_bPc, P c^ i c^W^ SÑe^Sd, PQhbcT R^ ]TY[k_T _^RW^_X[X ePiQd \TiX 
^_~a]z\ X Q^Sh, ]P ZcTazRW UX[^i^UXT _a^gaP\d bc^Yl( Nh]l bX _ÇTSbcPel\T YTS]^c[Xek Za^Zh P 
YTYXRW ezi]P\ e aj\RX _a^gaP\d(

ww w (ZPb_a^RPcb(Ri X]U^@ ZPb_a^RPcb(Ri Icaj]ZP ,
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I^d|jbcl ]Pwl "S^SjeZh" YT ]PbcPeXcT[]k finanční rozhraní, info pro webové stránky 
"^QTR]j STUX]XRT _a^ ^QTR]l fTQ#& tištěné letáky, tisková data "_a^ i_aPe^SPY |X \ lbc]l 
cXbZ#& edukační servis pro informační kanály obce P S^_[ÄdYlRl S^_^ad|T]l(

M^y]j bT c^ \ÑyT YTe Xc YPZ^ ]~R^& R^ QhbcT e aj\RX X]cTVaPRT ]T|TZP[X ]TQ^ Yb^d c^ _a^ ejb 
|X]]^bcX ]PS aj\TR Q~y]kW^ mÇTS]XRZkW^ _Çlbcd_d( FPZ P[T e~icT& yT ZPySz Q^S \j eT eicPWd 
Z TUTZcXeXc~ _a^VaP\d be^YX bekQhc]^d P ]TiPbcd_XcT[]^d Ud]ZRX P eh]TRWj]l\  YPZkW^Z^[X 
Za^Zd \ÑyTcT ^e[Xe]Xc Z^]T|]z ezb[TSTZ( JX]z\ X b[^eh& ewXRW]X RWRT\T& PQhbcT iP bek _T]liT 
ilbZP[X R^ ]TY[T_wl ezb[TSTZ ' cT] ewPZ bc^Yl ]P _Te]zRW P S[^dW^S^Q~ cTbc^eP]zRW ijZ[PSTRW(

3. JEDNOTLIV_ KROKY PODROBNp

A) FNnanonb VT^MVanb
FÇX X]cTVaPRX _a^ _ae]l ^QTR Yb\ T ]XR YPZ^ X]SXeXSdj[]l UX]P]|]l ]PbcPeT]l ]TÇTwX[X& P[T 
_^bcd_T\ |Pbd bT iP|P[^ dZPi^ePc& yT aÑi]k mÇPSh \PYl aÑi]k _aTUTaT]RT( FÇX ZPySk X]cTVaPRX 
ehRWjil\T i da|XckW^ ^QTR]kW^ ]PbcPeT]l& ZcTak bT Sj _^ePy^ePc iP ^_cX\j[]l& PewPZ c^ 
]Ti]P\T]j& yT bT ]TSj \~]Xc(

Nj\X S^_^ad|T]k ]PbcPeT]l YT _a^_[jRT]l +**% RT]h ZPbcaPRT iP c^d[Pe^d Z^|Zd P 5*% RT]h 
ZPbcaPRT S^\jRl Z^|Zh "\^cXeP|]l _Çlb_~eTZ _a^ \PYXcT[T Z^|TZ#& _ÇX|T\y iQh[zRW 5*% bX 
WaPSl iPSPePcT[ ZPbcaPRT "\PYXcT[#( xPSPcT[ ^ ZPbcaPRX bX ehQlaj i ]PQliT]zRW b\ [de]lRW 
eTcTaX]jÇÑ& i ]XRWy e~cwX]P ]j\ SlZh S[^dW^S^Qk b_^[d_ajRX _^bZhcdYT [T_wl& ]Ty RT]lZ^ek 
RT]h "]T_[Pcl ewPZ eySh#( OQTR bT \ÑyT ehYjSÇXc Z RT]^ek\d ]PbcPeT]l |X ezQ~ad eTcTaX]jÇÑ& 
P[T e~cwX]P PZRT_cdYT ]j\X S^_^ad|^eP]z ^QTR]z _PaP\Tca(

Pokud máte k nastavení finančního rozhraní vlastní preference, dejte nám to vědět. 
V opačném případě ponecháme obecný model jako defaultní (námi doporučený).

B) InfT pVT [ebTva stV`nk]
I]U^ _a^ fTQ^ek bcaj]Zh YT ijZ[PS]l \ X]X\d\& ZcTak Qh \~[^ Qzc ehe~wT]^ ]P ^QTR]l\ fTQd 
cPZ& PQh bX YT ZS^Z^[X \^W[ ]PYlc( {Pbc^ Yb\ T be~SZh c^W^& yT ^QTR bXRT ZPbcadYT& P[T ]XZS^ i 
^Q|P]Ñ ^ c^\ ]Tel& R^y YT  wZ^SP P ija^eTÄ X ca^RWd ^bcdSP& _a^c^yT Z |T\d YT ZPbcaP|]l 
_a^VaP\& ZShy W^ ]XZS^ ]T\ÑyT ehdylePc& _a^c^yT bT ^ ]~\ ]Tel? NP fTQd Qh \~[^ X]U^ 
b_PSPc S^ ZPcTV^aXT "_a^ ^Q|P]h"& "b[dyQh ^Q|P]Ñ\" PcS(& P _^ZdS QdST \lc e[Pbc]l 
_^Sbcaj]Zd& cPZ Qh bT \~[P Y\T]^ePc YPb]~ Kastrační program. I]U^ ^QbPWdYT bca^Wk P 
ijZ[PS]l X]U^ b ^SZPiT\ ]P eTwZTak ]PwT X]U^a\PRT& P c^ i c^W^ SÑe^Sd& PQh _Çl_PS]k S^cPih 
ijYT\RÑ iPc~y^eP[h mÇPS YT] \ X]X\j[]~ ]TQ^ eÑQTR( I]U^ bX bP\^iÇTY\~ \ÑyTcT [XQ^e^[]~
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S^_[]Xc ^ e[Pbc]l a^iwXÇdYlRl X]U^a\PRT ]TQ^ bX bT_bPc e[Pbc]l i]~]l& P[T _^X]cP Qh \~[P iÑbcPc 
_ÇXQ[Xy]~ _^S^Q]j( MPcaXRX \ÑyTcT iZ^_la^ePc e RT[k bek _^S^Q~ "|TaeT]z cTxc ]TQ^ 
bP\^bcPc]z S^Zd\T]c e ckyT b[^yRT# P S^_[]Xc YX ^ _ÇX[^yT]z [Tcj|TZ4

VWhJedeK I PiQRaci S NOMbJeKaQice QMRJaScch IMeeI S dR, jPKe Pe OMWhMdJi NgiPQMRNiQ I 
NOeSeLQiSL[KR MNaQgeL[ S NMdMbf iLQegOace IaPQOaeL[hM NOMgOaKR S Laa[ Mbci. POMgOaK 
c[J[ La NOeSeLci fMOKMR MPSfQV, aJe QaIZ Lab[W[ geaeL[ S NMdMbf IaPQOac[.

Obec bRde NgiPN[SaQ La LYIJadV PNMjeLZ P IaPQOaceKi QMRJaScch i dMKYc[ch IMeeI. 
PMdK[LIMR Ng[PNfSIR je SVNJLfLY bYdMPQ La TebR TTT.MbceIaPQORji.cW, IQeOc NOMSMWRje 
MOgaLiWace KaPPOMCaQP - IaPQOaeL[ NOMgOaK, W.P., jeLb NOM Mbec QRQM PJRbbR WaaQihRje.

POM IMKNJeUL[ iLfMOKace KibeQe QaIZ LaSaQ[SiQ PQOYLIR TTT.IaPNOMcaQP.cW, Ide Pe 
dMWS[Qe SeaIeOZ MdbMOLZ iLfMOKace La QZKa QMRJaScch IMeeI a IaPQOac[. RMSLfb KibeQe 
SVRb[Q QeJefMLicIc IMLQaIQ, La IQeOZK SYK bRdMR WMdNMSfWeLV SaechLV Saae dMQaWV: 776 
192 783

O NDUVTDcL msmeVe pom]GDV \Ge: YYY.obceNDUVTWLL.c\

LWbol KTLUVeN 
NooTGLn]VoT pToMeNVW

QeJ: .................. 
KaPPOMCaQP, W.P.

hQQN://TTT.IaPNOMcaQP.cW

hQQN://TTT.facebMMI.cMK/IaPNOMNeQ/

hQQN://TTT.MbceIaPQORji.cW

C) TNktqna let`k]
TXwc~]k [TcjZh Yb^d a^e]~y b^d|jbcl QP[l|Zd P Yb^d iPbl[j]h _^wc^d b_^[T|]~ b UhiXRZ^d eTail 
b\ [^deh( A|Z^[X Yb^d [Tcj|Zh b_lwT PaRWPXRZz\ _a^_PVP|]l\ ]jbca^YT\& cPZ e aj\RX ^be~ch 
c^d[PezRW Z^|TZ Yb^d bcj[T S^bcPcT|]~ m|X]]k& _a^c^yT |jbc ]Pwl Rl[^ek bZd_X]h ]Tehdylej 
_^cT]RXj[ X]cTa]Tcd( Fa^c^ bT b]Pyl\T S^bcPc [Tcj|Zh Z R^ ]TYelRT [XST\& ]TQ^É ]P aT[PcXe]~ 
\P[k\ _a^bc^ad ]PQliTYl _^\~a]~ eT[Zz _^cT]RXj[ S^_aPeXc X]U^a\PRT Z aT[TeP]c]l\d Rl[X( 
OQTR bT iPePidYT [Tcj|Zh a^iSXbcaXQd^ePc S^ bRWaj]TZ ^QhePcT[ P c^ P[Tb_^Ä ,x S^ a^ZP( I
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ISKSOMUNPQLTURL
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'GU  F M SULV  DH^DM NOD:KLJHN:E 
P: IHF H<B D:KLJ:^GSAH IJH@J:FM%

-:KLJ:<B PC>=GH=M[L>  \BNHL 
DHB<<E:H;R%

5HI>GSF  G>;H CBG]F  MKFJ<>GSF 
DH`:L : DH^>D K< =HIHMBLBL< 

LJ>KLGRAH ^BGM% 4L>CG_ L:D! NBL>"EB 
H LHF  a G>HAEQKSL> LH%

3 . l KoUVeMnoUV Me premLVeN!

f NLNG[ Vo neb[lo UnD\l_!

f PoX_me X]m MDN.

NM program m ůlctc podporu la k í finanční nebo sc « 3 t  natiml partnery

K?PQO?ce j 9PSfQ? X KMLWRJQ?ce X D?Q?bYWe SeQeOiLYgi
0 #BEBM># !#B>VSBU"DO! !JB!E#J'J B# $ ,BMLJ FFN#D:VIJH<:LN<B

[Tcj|Zh wTcÇXc ]TmdblcT, b~hTm a^Zd S^SjmT ]^ek STbXg]h i_aPR^ejePYlRl ckmP ZPbcaPRl i 
aÑi]zRh bcaP], P _ÇX c^m mÑyTmT _ÇXbP[Xc cT] STbXg], ZcTaz ejm ia^e]P S^Rhjil(

DeMVe n]m XpGpV, NolLN leV]oNs poVrebWMeVe. Obecnp Ue X[cK]\_ \ pooVW bWGoX / 
UcKT]neN X obcL.

D) TNskov` Iata
Lih[TSTm  Z c^md, yT cXbZ ]P _P_la (i_aPe^SPY, ]^eX]h) ehyPSdYl b_TRXj[]~ _ÇX_aPeT]j cXbZ^ej 
SPcP, Ybm T X ]P cdc^ ePaXP]cd _ÇX_aPeT]X P S^SjejmT SPcP Z SXb_^iXRX( IcP|l b^db^a _ÇTSPc S^ 
Z^m_TcT]c]lRh adZ^d P ch bX b clm dy _^aPSl( DPcP ]P[Ti]TcT e ckyT b[^yRT(

E) EIukaonb servNs
P^ZdS bT bdSTmT bPeXc ^ _a^b[TmPcXRT c^d[PezRh Z^|TZ P ZPbcaPRl i h[TSXbZP _bhRh^[^gXT, 
m~[X bhRh^m i^h[TS]Xc cPZk ^Rh^cd [XSbZkh^ m^iZd b ckmPcTm  _aPR^ePc( Pa^c^ YbmT _ÇX_aPeX[X 
bTaXj[ ^be~c^ezRh |[j]ZÑ, ZcTak bdS^d [XSTm _ÇXb[Xy^ePc ckmP i aÑi]zRh bcaP] P cPZ _~bc^ePc 
_^e~S^m l ^ ckc^ _a^b[TmPcXRT( ObTR bh m~[P dm^y]Xc ieTÇTY]~]l c~Rhc^ ZPm_P]l, YTYlm y 
ima^|T]lm  bdST TSdZ^eP]z, i^S_^e~S]z ^b|P], ZcTaz ]T]TRhj bej ielÇPcP ]TZ^]ca^[^ePcT[]~ 
m]^yXc ]Tb^ S^Z^]RT dbmaR^ePc Z^ÉPcP (caTbc]z |X]), R^y eT ezb[TSZd ^bRX dwTcÇl SP[wl UX]P]RT 
_ÇX ÇTwT]l bP]PRl Z^[^]Xl ]Tb^ b^dbTSbZzRh ]TbejaÑ( A]^, YT  c^ cPZ( Thc^ bhbcTmPcXRZk P
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http://www.kasprocats.cz
mailto:info@kasprocats.cz


KASPRO - NDUVTDon_ pTogTDm, \.U. LhSj]^: ÇlYT] ,*,* AZcdP[Xi^ej]^: Ze~cT] ,*,,

]PePidYlRl TSdZP|]l Za^Zh m^h^d |PbTm ]PhaPSXc X]cTaeT]RT ^bRT e _^S^b~ ZPbcaPRl P _^diT 
_aPR^ePc ]P dSayXcT[]km _aTeT]cXe]lm  bcPed _a^gaPmd( A |lm elRT aÑi]zRh aÑi]zRh ZP]j[Ñ YT  
^bTR bRh^_]P ]PblS]^dc, clm [T_wl ezb[TSTZ _aPeS~_^S^b]~ bdST( I]U^amP|]lm X ZP]j[h ^bRT 
bT a^idm l ]P_ÇlZ[PS:

e ZpTDXoGDM obce
b M_UVn_ noXLn[
b Obecn_ XnXpUND 
D Web obce
D FDceBooN obce 
D Ro\KlDU 
D MobLln_ To\KlDU

F) DTpQruObHb ITpTVuoJnb
Zje~aT|]k S^_^ad|T]l bT czZj ]PSbcP]SPa]lRh Za^ZÑ, ZcTak P[T ezi]Pm]~ S^cejÇTYl ^baPi ^ 
ZPbcaP|]lm _a^gaPmd(

b OGcK[VoXn UNlopec _a^ _^cÇTbh m lbc]lRh ^b|P]Ñ( N~ZSh bT bcjej, yT c^d[Pej Z^|ZP ]T[iT 
RhhcXc, _a^c^yT YT _[PRhj( Pa^ chc^ m|T[h TxXbcdYT ^SRhhc^ez bZ[^_TR, YTh^y RT]P bT _^hhbdYT 
Z^[Tm cXblRXZ^ad]h, PewPZ Sj bT _^dylePc S^ ]TZ^]T|]P P iP chc^ eh]P[^yT]k UX]P]RT bZ[^_TR 
_ÇX]TbT b_^dbcd S[^dh^S^bkhd dyXcZd( Ob|P] bX h^ eySh _ÑY|l P _^ ^SRhhcd iPbT eajcl i_~c 
S^ X]eT]cjÇT aPS]XRT( IZ[^_TR bT Sj ^bYTS]Pc ]P_ÇlZ[PS iST: hcc_b://www([Xh]TmT(Ri/  
bcaTS]X-_PbcX-]P-Zd]epZaebep_^cZP]hpcRh^aT--]^aZe-P-Z^RZe/i[ 1**x,6x,6/

c PolLcLe U oGcK[VoXnm NWT\em e ajmRX b_^[d_ajRT ^wTcÇT]k ehh[jwZ^d( T^h[T YT  b_lwT 
]PSbcP]SPaS]l _^[^yZP, P[T _^ZdS b_^[d_ajRT b _^[XRXl Ud]gdYT, YT c^ ^_aPeSd dyXcT|]j e~R P 
dZPidYT bT, yT cPm, ZST YT _^[XRXT _a^ ^b|P]h, cPm bX c^ ]Tm^h^d eh]PRhej[Xc( IcTY]~ YPZ^ e 
_Çl_PS~ iPc^d[P]zRh P e^[]~ bT _^hhbdYlRlRh _bÑ bdSTcT ]TYb_lw e^[Pc _a^UTbX^]j[P (_^ZdS 
]TRhRTcT aXbZ^ePc _^Z^dbj]l), bcTY]~ cPZ cdc^ _ajRX mÑyT ie[jSPc ehReX|T]z bcajy]lZ( L 
S]Tw]l S^b~ YXy  [XSk el, yT ^bTR mj ijZ^]]^d _^eX]]^bc bT ^ c^d[Pek |X iaP]~]k ielÇT 
_^bcPaPc P _^ZdS bT ]P bcaj]ZjRh ^bRT ]TS^|c^d, iSP mj ^bTR ehh[jwZd ^ _^[XRXX iPwcXÉdYlRl 
^SRhhc, ]Tb^Yl bT e^[Pc bcPa^bc^eX Z[XS]~ d_a^bcÇTS ]^RX( I_^[d_ajRT b ehwZ^[T]^d _^[XRXl YT 
cTSh _ÇlYTm]z ]PSbcP]SPaS, ]XZ^[X _^eX]]^bc, ]XRmk]~ _^ePydYTmT iP ]dc]k bT ^ ]l im l]Xc(

G) InfTVmTZ`nb ^FmqsXnFnHv ctFIu
LT[mX |Pbc^ bT ]jm bcjej, yT ZShy e^[jmT ]P ^bTR]l mÇPSh, ]T]l [ThZk S^bcPc bT Z 
X]U^amPRlm, ZcTak _^cÇTbdYTmT( N~ZSh bT S^Z^]RT bcjej, yT Ybm T _ÇT_^Y^ej]X _ÇTb ]~Z^[XZ
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|lbT[, _a^c^yT ]XZS^ ]P mÇPSd ]Tel, ZS^ mj c^d[Pek Z^|Zh ]P bcPa^bcX( T^ ]jb _ÇXejSl Z 
mhw[T]RT, yT ZPySz ]P mÇPS~ bh m~[ m lc m X]Xmj[]l _^]~cl ^ c^m, S^ |l gTbRT b_PSj cPc^ 
_a^b[TmPcXZP |X _Çl_PS]~ dm~c ^SZjiPc ]P wTb, ZST |[^e~Z X]U^amPRT ]PYST(

Pa^wZ^[cT _a^blm be^YT iPm~bc]P]RT, Pbh dm~[X ^b|P]Ñm _^aPSXc X iP _ÇTS_^Z[PSd, yT bT YXRh 
|[^e~Z ]jh^S]~ iT_cj ]P Rh^Sb~, ZShy bdST b[^dSXc _^ mÇPS~( Um~c _^bZhc]^dc YPZkZ^[X 
X]U^amPRT YT  ]P_a^bcz ijZ[PS Ud]g^ej]l mÇPSd(

4. FAKTURACE A REPORTY
L ijeXb[^bcX ]P ie^[T]km m^Sd[d bdST _a^blhPc UPZcda^ej]l P ehm|c^ej]l( TT]c^ b^S YT  |Xbc~
X]U^amPcXe]l P ]TehyPSdYT yjS]k Za^Zh iT bcaP]h ^bRT(

c PoNTooLln moGWl - m^Sd[ YbTm ^S a^Zd ,*,, ehÇPSX[X i ]PblSZh(
c PT^mLoXn moGWl - e _Çl_PS~ _akm X^ekh^ m^Sd[d bT iPbl[j aT_^ac, eT ZcTakm bT ehZPid Yl 

|X]]^bcX P h^b_^SPÇT]l bT be~ÇT]zm X UX]P]RTm X, _Çl_PS]~ X]U^amPRT ^ iÑbcPcZd( P^ZdS ]P 
Z^]RX a^Zd iÑbcP]^d ]~YPZk ]Teh|Ta_P]k UX]P]RT, Pdc^mPcXRZh bT _ÇTb^dePYl ]P _Çlwcl a^Z( 
ObTR bX mÑyT ehyjSPc aT_^ac |X]]^bcl (mPxXmj[]~ 4x S^ a^ZP), P[T _^ZdS cPZ ]Td|X]l, bdST 
Pdc^mPcXRZh iPb[j] ZT Z^]RX a^Zd(

5. ZeVpR
PTe]~ e~ÇlmT, yT X]cTgaPRT ZPbcaP|]lh^ _a^gaPmd _ÇX]TbT ^bRX dyXcTZ X S^baz _^RXc i c^h^, yT 
mÇPS _ÇXbc^d_X[ Z ^_PcÇT]l, ZcTak bT STblcZh [Tc m^h[^ YTe Xc YPZ^ ]T_^SbcPc]k, PewPZ S^bP 
dZPidYT, yT YT c^md _aje~ ]P^_PZ( I]cTgaPRT ZPbcaP|]lh^ _a^gaPmd YT  ija^eTÄ ]~R^ YPZ^ 
m^aj[]l Z^m_Pb c^h^, YPZ mÇPS X ^b|P]k _ÇXbcd_dYl ZT ielÇPcÑm  eT bekm ]TYb[Xywlm  ^Z^[l( JbmT 
_ÇTbe~S|T]l, yT S[^dhz |Pb ehelYT]j P cTbc^eP]j mTc^SXZP YT  m^mT]cj[]~ c^ ]TYelR, R^ bT Sj 
_a^ Z^|Zh e {R dS~[Pc P _^ZdS bdSTcT ]jb[TS^ePc Za^Zh e ckc^ mTc^SXRT im l]~]k, ]TmÑyTmT 
bT bTcZPc b ]Tmb_~RhTm(

6. KONTAKT  

KIe n`s naOIete
LTwZTak Z^]cPZch P X]U^amPRT ]PYSTcT ]P ]PwXRh wTb^ezRh bcaj]ZjRh P UPRTb^^Zd( MÑyTcT 
]jb Z^]cPZ^ePc _a^bcÇTS]XRcelm  cT[TU^]d |X TmPX[d:
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1. gVOD
P`V slov cvoIem
LjyT]l bcPa^bc^ek& |[T]^ek iPbcd_XcT[bcTe P aPS& SaPil mÇTS]lRX( T^& yT _aje~ |cTcT cdc^ 
\Tc^SXZd& ]jb ^_aPeSd c~wl( A|Z^[X bX S^eTST\T _ÇTSbcPeXc& yT SÑe^Sh& ZcTak Z c^\d eTS[h& 
]TQdS^d i ]TYeTbT[TYwlRW( A bcTY]~ cPZ c^\d Qh[^ ZShbX d ]jb( Uy Yb\ T ]T\^W[X _ÇXW[lyTc 
]Tdc~wT]k bXcdPRX Z^[T\ c^d[PezRW Z^|TZ& cPZyT Yb\ T bT a^iW^S[X iP_^YXc bT PZcXe]~ P iP[^yX[X 
]jw _a^YTZc (]TiXbZ^ej ^aVP]XiPRT& iP_bP]z b_^[TZ) KPbFa^CPcb - ZPbcaP|]l _a^VaP\& i(b( ZSj 
bT cTSh& yT ]h]l ]jb b_^YdYT b_^[T|]z ijYT\ - TUTZcXe]~ ÇTwXc bXcdPRX eT]Z^e]lRW Z^|TZ ZT 
b_^Z^YT]^bcX ewTRW( TT]c^ \P]dj[ ei]XZ[ iP m|T[T\ _^RW^_T]l ck\Pcd e b^deXb[^bcTRW P b 
_ÇTS[^yT]l\ TUTZcXe]lRW ÇTwT]l( F^Zdbl\T bT Qzc bcad|]l P e~R]l(

KIo Osme
KPbcaP|]l _a^VaP\ KPbFa^CPcb ei]XZ[ YPZ^ aTPZRT ]P S[^dW^ caePYlR l P iW^awdYlR l bT 
_a^Q[T\PcXZd c^d[PezRW Z^|TZ( LhRWjil\T i 20 leV \NWlenoUV_ PZcXe]l _ajRT b Z^|ZP\ X P 
cTSh i _ÇTS_^Z[PSd& yT YX\  S^Z^]P[T a^id\l\T& i]j\T YTYXRW _^cÇTQh& RW^ej]l P i c^W^ 
_[h]^dRl SÑb[TSZh X YTYXRW _Çl|X]h( AQhRW^\ \^W[X ]PwX _ajRX _a^ejS~c ]P ma^e]X& iPaTVXbca^eP[X 
Yb\ T bT YPZ^ iP_bP]z b_^[TZ P cTSh X ]PwT PZcXe Xch _^S[kWPYl da|Xcz\ _aPeXS[Ñ\ P 
]j[TyXc^bcT\ ( I_PSj\T cTSh S^ ]TiXbZ^ekW^ bTZc^ad P ]Pwl _ajRX _^Wj]l [jbZP ZT ielÇPcÑ\& 
P[T cPZk b]PWP S~[Pc e~RX bhbck\^e~ P e b^d[PSd b eTÇTY]z\  Q[PWT\(

Jak funguOeme
F^X]cP ]PwTW^ Ud]V^ej]l bT bZ[jSj iT Se^d _^\hb[]zRW a^eX]( Fae]l YT  oUXpVD P eiS~[jej]l 
b_^[T|]^bcX P c^ iP _^\^RX TUTZcXe]lRW P _a^e~ÇT]zRW \TRWP]Xb\Ñ (|[j]Zh& a^iW^e^ah& 
SXbZdiT& P[T cPZk _ÇTS]jwZh |X [TcjZ^ek ZP\_P]~ ]TQ^ _^SRPbc)( DadW^d a^eX]^d YT  bWj]~]l 
_a^bcÇTSZÑ& SPaÑ P UX]P]Rl Z \^cXeP|]l\ _Çlb_~eZÑ\ ]P NDUVTDce c^d[PezRW Z^|TZ P ]P 
_a^e^i b_^[Zd( OQ~ a^eX]h Yb^d _a^ejiP]k - S^Sjej\T [XST\ X]U^a\PRT P \^cXedYT\T YT Z
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c^\d& PQh eXS~[X e ZPbcaPRlRW _ÇTSTewl\  QT]TUXch( FaPZcXRZh c^ Ud]VdYT cPZ& yT _^ZdS ]~ZS^ 
]PYST c^d[Pek Z^|Zh P \j ijYT\  YT  ZPbca^ePc& _^\ÑyT\T \d b RT[z\ _a^RTbT\ ^S 
Z^]id[cPRT _Çl_PSd& _ÇTb W[TSj]l eW^S]kW^ eTcTaX]jÇT Py _^ |jbcT|]^d ]TQ^ RT[^d mWaPSd 
ijZa^Zd( DÑ[TyXcz\ Pb_TZcT\  YT ewPZ ijZ^]]^bc RT[kW^ _a^RTbd& ZP\ b_PSj X X]U^a\^ej]l P 
iP_^YT]l ^QRT(

* 6Y<:>DL FE;GE9DEHI?, FEAJ; D8 IE COI< FGEHIEG 8 \8H, D8@;<I< M;<: Wcc_b4)) 
ZPb_a^RPcb(Ri)Rb)XPZ'Ud]PdXT\T

VmvoO metoINk]
TPc^ \Tc^SXZP ei]XZP[P _^\~a]~ S[^dW^ P bcTY]~ S[^dW^d S^Qd Qh[P Z^]id[c^ej]P P 
aTeXS^ej]P b c~\ X ]TY_^e^[P]~Ywl\ X [XS\ X& ZcTÇl bT e _a^Q[T\PcXRT _^WhQdYl( ZjZ[PS P 
e~cwX]^ej |jbc Qh[P _^bcPeT]P ]P ]Pwl _aPgX P iZdwT]^bcTRW& STcPX[h Yb\ T [PSX[X b mÇTS]lZh& 
eTcTaX]jÇX& mcd[ZjÇX& _aje]lZh& P[T X bT ijbcd_RX _^[XRXT {R( MTc^SXZP Qh[P _ÇX_^\ l]Z^ej]P 
c~\ Xc^ [XS\X4
n (((((((((Ö((((((( ' F^[XRXT {TbZk RT_dQ[XZh
n (((((((Ö((((((((((((((( ' OBR7Z ' OQaj]RX ielÇPc "Wcc_b4))fff(^QaP]RXieXaPc(Ri q#
n (((((((((((((Ö(((((((((((((' ZelÇT e clb]X "Wcc_b4))fff(ieXaTecXb]X(^aV'#
n ((((((Ö((((((((((' K^|X|l ^|X K^[l]
n OSRWhc^ek P bP]P|]l b[dyQh
n IcPa^bc^ek \~bc P ^QRl
n KaPYbZj eTcTaX]ja]l b_ajeP

2. CHARAKTERISTIKA PROBL_MU
Jak` Oe sNtuace?
7|Z^[X bT c^ ]TiSj& cPZ i ]PwTW^ _^W[TSd eXSl\T bXcdPRX YPZ^ ejy]^d Py i^dUP[^d( O]^ c^ 
]T\dbl Qzc ]P _ae]l _^W[TS iÇTY\k P c^ _ÇTSTewl\ _a^ [PXZP ]TQ^ Q~y]kW^ ^Q|P]P& P[T 
YPZ\ X[T _a^]XZ]TcT S^ W[^dQZh _a^Q[k\d& b]PS]^ _^RW^_lcT YTW^ ijePy]^bc( JT ewPZ 
_aPeS~_^S^Q]k& yT dy YbcT Qh[X b _a^Q[T\PcXZ^d bTi]j\T]X e _aPgX _aje~ SlZh ePwl _a^UTbX P 
P|Z^[X QhRW^\ c^ ]XZ^\d ]T_Çj[X& e[Pbc]l iZdwT]^bc YT ]TY[T_wl _a^bcÇTSTZ Z _^a^id\~]l(

Ua|Xcz\ ]T_bP]z\ mpr_VNem ULVWDce \X_rDV be\ GomoXD MUoW `VWlN[ oL GooDUn^ p^oe D 
MeMLcK NDpDcLV[. Th Yb^d eT e~cwX]~ _Çl_PSÑ ^QbPiT]k& cPZyT _ÇTbcjePYl _[]Xc aTcT]|]l Ud]ZRX P 
_aPZcXRZh bd_[dYl c~\c^ ielÇPcÑ\  S^\^e( F^ZdS b_^[T|]^bc ]TQdST eTST]P ]TQ^ \^cXe^ej]P Z
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da|Xck hhgXT]~ eicPhd ZT ielÇPcÑm, cPZ P]X i[T_wT]l |TZPc ]TmÑyTmT( I iST mPYl ^bRT 
YTSX]T|]^d m^y]^bc iPbPSXc bT ^ ezi]Pm]^d im~]d(

CT Oe ^IVTOem pVTblamu?
L ajmRX S[^dh^S^bzRh YTS]j]l b ^bRTmX bT YTYXRh ijbcd_RX bh^SdYl ]P c^m, yT i^S_^e~S]^bc 
iP ]Pm]^yT]k Z^|Zh ]Tb^d YTYXRh ]Ti^S_^e~S]l mPYXcT[k( TT YT  bXRT _aPeSP, P[T YT] i |jbcX( 
JbmT c^h^ _ÇTbe~S|T]l, yT Rh^ej]l ^b|P]Ñ YT _Çlm^ ijeXb[k ]P c^m, YPZ^d ^be~cd P eiS~[jej]l 
^bRT iPwcXÉdYl, |X _Çl_PS]~ YPZk ÇTwT]l P _^m^R ^b|P]Ñm ^bRT ]PbliTYl( LT ezb[TSZd YT c^ 
bcTY]~ ]PZ^]TR ^bTR, ]P YT Yly i^S_^e~S]^bc ÇTwT]l c^d[Pekh^ / ^_dwc~]kh^ ielÇTcT _ÇX_PSj 
(eXi( Ob|P]bZz ijZ^]lZ P ]j[Ti ielÇTcT), cPZyT RT[j S^ba^e^[]j X]XRXPcXeP ^bRl YT _ÇTSTewlm  ̂
_aTeT]RX P wTcÇT]l bdS^dRlRh _a^bcÇTSZÑ(

NXRmk]~, mj[^ZcTaj _a^b[TmPcXZP YT  cPZ Z^m_[Tx]l P ija^eTÄ ^yThPej, YPZ^ _aje~ c^d[Pek 
Z^|Zh( MÑyT iP c^ ]~Z^[XZ ijbPS]lRh UPZc^aÑ, mTiX ZcTak _PcÇl:
n Lhb^Zk aT_a^SdZ|]l bRh^_]^bcX Z^|TZ (1-1, Z^ÉPc eT eahd P Py 4 eahh a^|]~)
n Mzch P ]T_aPeSh, ZcTak bT eT b_^[T|]^bcX _ÇT]jwTYl ]P_Çl| gT]TaPRTmX
n LwT^bTR]j [h^bcTY]^bc b_^[T|]^bcX eÑ|X c^mdc^ ckmPcd
n TT]ST]|]l P ]Tde~S^m~[k Rh^ej]l baP]k YPZ^ [TgXcXm]l (ielÇT YPZ^ e~R, c^_T]l Z^ÉPc)
n OmTiT]k m^y]^bcX PZcXeXbcÑ |X mcd[ZjÇÑ, _ÇTSTewlm |Pb^ek P UX]P]|]l
n AbbT]RT Ud]Z|]l [TgXb[PcXeh P mP[j m|Pbc ^bRl
n NTi]P[^bc ]Tb^ ]T^Rh^cP mÇTS]lZÑ ckmP ÇTwXc
n vTcÇT]l ]P ]Tb_aje]zRh mlbcTRh (TZ^]^m XZP ZPbcaPRl YT  YTS]^i]P|]j)

LT bZdcT|]^bcX YT  c~Rh Pb_TZcÑ m]^hTm elRT P haPYl e~cwl |X mT]wl SÑ[TyXc^bc, ijbPS]l YT  ewPZ 
ZPdiP[XcP mTiX ]XmX( P^ZdS RhRTmT bzc _aTRXi]l ]Tb^ P[Tb_^Ä mPxXmj[]~ TUTZcXe]l, mdblmT 
bT b]PyXc ÇTwXc R^ ]TYelRT im l]~]zRh Pb_TZcÑ ]PYTS]^d P b^deXb[^bcX mTiX ]XmX(

n PE;GE9D] @HC < H<FH8B? RKE; ;E FGE9B<C8I?AL IEJB8K[:> AE\<A K C]HQ\DQAJ PRO 
C]HI8 8 E9:<, K .Q@DEKPC \QHB< 2019, I8AZ< H< ;O F.<;FEABO;8I, Z< \BOD<A KOC 
GJA8 C ? @?Z FGEY<B: hcc_b://ZPb_a^RPcb(Ri/Rb/ZPbD a^-e-m TS XXRh
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5FPa OJ tJkJSb+
ÅTwT]l ckc^ _a^Q[T\PcXZh YT  YTS]^SdRWk ]P _P_lÇT& P[T eT[\ X b[^yXck e _aPgX( LiW[TST\ Z 
c^\d& yT \dbl\T _aPR^ePc _aPZcXRZh b RT[^d b_^[T|]^bcl& cPZ YT  c^ Q~W ]P S[^dW^d caPÉ( Fa^ 
YTS]^Sdwwl dRW^_T]l QhRW^\ bX b_^[T|]^bc \dbT[X a^iS~[Xc ]P ]~Z^[XZ _^\hb[]zRW bZd_X] P ZT 
ZPySk _ÇXbcd_^ePc da|Xcz\ b_TRXUXRZz\  i_Ñb^QT\ ' ]TTgXbcdYT c^cXy YTST] d]XeTaij[]l _Çlbcd_ 
ZT ewT\( OPcl\R^ \ [PSwl P _a^VaTbXe]~Ywl VT]TaPRT Qh iPb[dW^eP[P _^S_^ad e c^\& R^ S~[j 
"b]PWP ^ ^be~cd& PZcXeXbcXRZj P mcd[ZjÇbZj |X]]^bc#& cP bcPawl Qh \~[P Qzc _[^w]~ eiS~[jej]P P 
\^cXe^ej]P ZT ZPbcaPRl\  P ]T\]^yT]l( DPwc~bcl bT ewPZ dZPidYT& yT e aj\RX S[^dW^S^QkW^ 
_^i^a^ej]l ehebcjej ]~Z^[XZ ^QTR]zRW _PaP\TcaÑ& ZcTak Yb^d _Çlc^\]h eySh P Sj bT ]P ]XRW 
bcPe~c(

8mX]! SJUVFZI] F OJONHM ITUFI
F^ZdS QhRW^\ ]~YPZ^d ^Q[Pbc \^W[X ^i]P|Xc YPZ^ iPclyT]^d \zch P ]T_aPeSP\ X& cPZ YT c^ 
da|Xc~ ^Q[Pbc Z^|TZ P ZPbcaPRl( DP YTS]k bcaP]~ YT _a^Q[k\& yT bT wlÇl de]XcÇ RT[zRW a^SX] |X 
]P_Çl| VT]TaPRT\X& P[T ]P bcaP]~ SadWk iST ]T]l yjS]j ezi]P\]j bl[P& ZcTaj Qh chc^ 
STiX]U^a\PRT eT b_^[T|]^bcX TUTZcXe]~ eheaPRT[P& cPZyT [TVT]Sh ^ ZPbca^eP]k Z^|RT& ZcTaj 
_ÇTbcP[P [^eXc \hwX& \TiX [PXZh bcj[T Q~y]~ _ÇTSjePYl( LhQaP[X Yb\ T ch ]TY|Pbc~Ywl& bT ZcTaz\ X 
bT bTcZjej\T ^_aPeSd ZPySz ST]4

n APbcaPRT YT _a^cX _Çla^S~
n A^|ZP Qh \~[P \ lc P[Tb_^Ä YTS]^d iP yXe^c Z^ÉPcP
n F^ZdS ZPbca^ePc& cPZ Py _^ _ae]l ÇlYX
n APbcaPRT \j ]TQ[PWz e[Xe ]P c~[Tb]z eze^Y Z^|Zh
n APbcaPRT bT ]TczZj Z^R^daÑ
n LhZPbca^eP]j Z^|ZP i[T]Xel P _ÇTbcP]T [^eXc \hwX
n 9W^ej]l Z^|Zh bT _^ ZPbcaPRX i\~]l Z ]TVPcXe]l\d
n LwTRW]P ]P\]^yT]j Z^ÉPcP bT S^bcP]^d S^ ]^ezRW S^\^eÑ P Z eTcTaX]ja]l _k|X
n APbcaPRT YT SaPWj

n PE;GE9D] GEM<FH8DP 8HF<AIL, ;EFBD]DP E AEDAGPIDQ F.QF8;L D8@;<I< M;<: Wcc_b4)) 
ZPb_a^RPcb(Ri)Rb)^'ZPbcaPRXRW

;VJZJSHJ OJ ^`PQFI
CÑyT\T ÇlRc& yT RT[j _a^Q[T\PcXZP mcd[ZÑ P c^d[PezRW ielÇPc eT e~cwX]~ _Çl_PSÑ ehRWjil i 
[XSbZk [W^bcTY]^bcX P ]TijY\d& ZcTaz bT i \T]cj[]l a^eX]h _ÇT[kej S^ ck _aPZcXRZk( Jh_XRZz\ 
_ÇlZ[PST\ ]TijY\d YT  ]T^RW^cP eiS~[jePc bT P ilbZjePc ]^ek X]U^a\PRT "\T]cj[]l a^eX]P#& 
|TW^y SÑb[TSZT\ YT  Z[PbXRZk S^\jRl \]^yT]l "_aPZcXRZj a^eX]P#& _ÇX|T\y [W^bcTY]^bcl \ÑyT
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Qzc RWj_j]^ X c^, yT |[^e~Zd YT YTS]^, R^ bT Sj[ bcP]T b ]TRWc~]z\X 
Z^ÉPch - YTbc[X _ÇTyXYl, d\Ç^d ]TQ^ bZ^]|l e mcd[Zd( L c^\ c^ _Çl_PS~ YT 
_aTeT]Rl ^be~cP, ZcTaj \j iP mZ^[ eiS~[jePc b_^[T|]^bc P e SP[wl\ 
Za^Zd ]PQ lS]^dc _ aPZcXRZk  ÇTwT]l, ZcTak \j ija^eTÄ _Ñb^QXc 
\ ^cXeP|]~( K^]Zakc] l\  _aTeT] cXe] l\  ÇTwT]l\  e _a^Q [T\ PcXRT  
c^ d [P e z RW  Z^|TZ  P _ []zRW  m cd [Z Ñ , YT  i P \ T iT ] l Z^|Zj\  e 
]TZ^]RT_|]l\ P ]TZ^]ca^[^ePcT[]k\ \]^yT]l( JTSX]z\ TUTZcXe]l\ 
i_Ñb^QT\ YT bcTaX[XiPRT (ZPbcaPRT) Z^|TZ X Z^R^daÑ, ZcTaj YT Q~y]z\ P 
QTi_T|]z\ eTcTaX]ja]l\  ijZa^ZT\, YTy \j ÇPSd SP[wlRW, _ÇTSTewl\ 
iSaPe^c]lRW QT]TUXcÑ( Z _^W[TSd mÇTS]lZÑ, ZcTÇl \PYl ija^eTÄ YXbc^d 
_^eX]]^bc c^d[Pej |X _ÇT\]^yT]j ielÇPcP e ZPcPbcad ^QRT ÇTwXc, ]T]l 
iP]TSQPcT[]j mePWP _aTeT]RT P]X e aj\RX ^QTR]lRW X]eTbcXR( JT c^cXy [T_wl _aTeT]cXe]~ ÇTwXc 
YTS]^cZh ielÇPc e _aÑQ~Wd RT[kW^ a^Zd, ]Ty bT _^czZPc b ZP[P\ Xc]l\  bcPeT\ e _ÇT\]^yT]k 
Z^[^]XX |X _ÇXW[lyTc i[XS^e~[k\d caTbc]k\d |X]d db\ aR^ej]l Z^ÉPc( DlZh ÇTwT]l c~RWc^ ck\Pc e 
\kSXlRW bT bcj[T |Pbc~YX bTcZjej\T b _^dZPi^ej]l\ ]P czaj]l ielÇPc, ZP\ db\aR^ej]l Z^ÉPc 
a^e]~y b_PSj, _ÇTbc^yT eTb]XRZk iehZh chc^ _ÇTS_^c^_]l |X]h |Pbc^ [TgXcX\ XidYl( AewPZ 
ca^dUj\T bX ceaSXc, yT yjS]j ^QTR Qh b cPZ^ez\ RW^ej]l\ bezRW ^QhePcT[ Qzc b_^Y^ej]P 
]TRWc~[P, ie[jwÉ ]T \TSXj[]~( L S^QjRW cTRW]^[^gXl P b^RXj[]lRW blcl YT  ^cjiZ^d _ja \X]dc, ZSh 
_^W^c^ez ^Q|P] dwXYT ^QRX i ^bcdSh ZPQjc YT] _a^c^, yT Qh[ e \ X]d[^bcX ]P mÇPS~ ]TiSe^ÇX[T 
^S\lc]dc(

JLnnmL UloX[, pTeXence Me pTo obec V_m neMlepl_m D neMeNonomLoVpMl_m relen_m, 
NVeT^ prL VTole mDTNeVLngoX^Ko VDlenVW msme oLnnoUV obecn_Ko `rDG poUVDXLV Go 
pr_\nLX^Ko UXpVlD D \_UNDV pr_\eq oboDns - XolLos.

3. PRAXE
Pra\e kastraonbMo programu KasProCats, ^.s.
F^ZdS \j\T i\ XÄ^ePc _aPxX, QdST 
]TY[T_wl \ [deXc ^ e[Pbc]l iZdwT]^bcX( ZP 
S^Qd TxXbcT]RT ]PwTW^ _a^gaP\d Yb\ T 
eT b_^ [d_ aj R X b ^Q|P]h P ^QRT\ X 
ehZPbca^eP[X RRP 6*** Z^|TZ P Z^R^daÑ(
LXSk ]jb Z^]cPZcdYl Qd} _a^c^, yT bX 
ewl\ PYl dca_T]l (Z^|Zh QTi S^\^eP, 
]T\^R]k, W[PS^ek, iaP]~]k) ]TQ^ bX 
bc~ydYl ]P _a^QlWPYlRl bXcdPRX (Z^[^]XT
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Z^|TZ yXelRl bT ]P ^S_PSRlRW& ]Tie[jS]dcj bXcdPRT b^RXj[]~ b[PQwlRW ^Q|P]Ñ& b^dbTS-\]^yXcT[)( 
KPyS^_jS]~ e ^Q^d _Çl_PSTRW \PYl [XSk ijYT\ chc^ ]PW[jwT]k P iPTeXS^eP]k _Çl_PSh ÇTwXc P c^ 
X iP _ÇTS_^Z[PSd X]eTbcXRT e[Pbc]lW^ |Pbd& T]TaVXT& iSaPel |X _T]~i( I_^[d_ajRT b ^Q|P]h YT 
cTSh _Çl]^b]j P \j bek ezb[TSZh(

Oboana versus ctaI]
I mÇPSh Yb\ T YXy  \]^W^Zajc YTS]P[X ^ \^y]^bcX iP_^YT]l bT S^ ÇTwT]l ckc^ _a^Q[T\PcXZh( F^ZdS 
^ST|cT\T ^QRT& ZcTak YXy  ZPbcaP|]l _a^VaP\ \PYl& P ^QRT& ZcTak b_^[d_ajRX _Çlbcd_]k ]TYb^d iP 
yjS]zRW ^Z^[]^bcl& cPZ ]j\ YPZ^ ]TY|Pbc~Ywl\  PaVd\T]cT\  _a^cX X]cTVaPRX iÑbcP]T SÑe^S4 
"yjS]z _a^Q[k\ b Z^|ZP\X iST ]T\j\T"( F^ZdS iPbcd_XcT[k eh[^yT]~ ]T_^_laPYl aTP[Xcd (X c^ 
bT Q~y]~ S~YT)& cPZ e~cwX]^d ehRWjiTYl i c^W^& yT YX\  ]XZS^ yjS]k _Çl_PSh c^d[PezRW Z^|TZ 
]T]PW[PwdYT( T^ ewPZ P[T ]Ti]P\T]j& yT QTi ^UXRXj[]lW^ ]PW[jwT]l ]P ^QTR]l\ mÇPS~ cPZ^ez 
_a^Q[k\ ]TTxXbcdYT(

JT cÇTQP ehRWjiTc i UPZcd& yT b_^dbcP ^QhePcT[ ]T\j ijYT\ c^W[T ck\P b mÇPSh ÇTwXc _a^ 
da|Xck ]TVPcXe]l iZdwT]^bcX b mÇTS]XRZ^d bUka^d P _^ePydYl iP a^id\]~Ywl ^QajcXc bT ]P 
]~Z^W^& ZS^ YT  ehb[hwl P _^\ÑyT YX\ & ]P\ lbc^ c^W^& PQh bT b[^yXc~ S^yPS^eP[X ^ b[^e^ ]P 
\ lbc]l\  mÇPS~& ZST \ÑyT \lc ]T^RW^cP P Qha^ZaPcXRZj ijc~y |Pbc^ UPcj[]l S^_PS e ]T_a^b_~RW 
ielÇTcT( NTÇlZj\T& yT YT  c^ XSTj[]l ÇTwT]l& P[T b_lw QhRW^\ bT \~[X iP\ hb[Tc ]PS cl\ & _a^| 
c^\d cPZ YT& ZST bT QTaT cP ]TVPcXe]l iZdwT]^bc P YTbc[X ]TYST ^Q|P]Ñ\ elRT ]Pb[^dRWPc( Mh& 
YPZ^yc^ ZPbcaP|]l _a^VaP\& cPZ \dbl\T _ÇTQlaPc Ud]ZRX ^QRl& R^y a^iW^S]~ ]T]l ]~R^& i |TW^ 
QhRW^\ Qh[X ]PSwT]l( ZP P[Pa\dYlRl _^ePydYT\T a^e]~y UPZc& yT mÇTS]lRX |Pbc^ _^_laPYl SÑZPih 
mcd[ZÑ& ZcTak Yb^d da|Xcz\ [PZ\db^ez\ _P_laZT\ bcPed |X ezbZhcd Z^|TZ e ^Z^[l - eiW[TST\  Z 
c^\d& yT YT e~cwX]P c~RWc^ iPÇliT]l ]P_^YT]P ]P \kSXP& ]T\dbT[ Qh cPZ^ez _Çlbcd_ ^QRl\ 
S~[Pc S^Qak Y\k]^ P \TSXP[XiPRT _Çlbcd_d ^QRl iP _^b[TS]l a^Z _ÇXQh[^ \]^W^]jb^Q]~(

grDG b[ VeG[ nempl bT]V DNVLXn_ oboDn[ MDNo poV_mLUV[ nebo UVpmoXDoe, Dle Up_le MDNo 
empDVLcN^ lLGL, NVer_ UL neKleG_ Men UX^Ko D \DM_mDM_ Ue o UX^ oNol_. TDNoXn oloXpN Me 
UpoleonoUVL celNoXp pToUpplnn D pom]K] M_ WGTmoXDV \GTDXoW, pr_pDGnp X[XDmWMe 
ne\]Mem \b[l^ popWlDce. PToVo be\ nDGU]\N[ Kl]U]me: KnoNeMVe UL m_UVn_ DNVLXLUV[, 
VXorVe U nLmL UpolWpT]ce D poUWqVe cK]p]n_ Upoleon^Ko X\VDKW Ne \X_rDVsm o NToN 
G]l.

SouoNnnost Oe ne^b]tn`
LT[\X |Pbc^ ]Pajyl\T ]P UPZc^a "W^aZkW^" QaP\Q^ad& R^y aTj[]~ i]P\T]j c^& yT bT Z ÇTwT]l 
_a^Q[k\d ]XZS^ ]TRWRT \lc( {[^e~Z& ZcTaz ]PYST Z^|Zd& |Pbc^ X iaP]~]^d& Q~y]~ e^[j _^[XRXX& 
ZcTaj e \]^WP _Çl_PSTRW ]T\j S^bcPcT|]k X]U^a\PRT (_Çl_PS]~ ]T\j _aPe^\^RX e c^\c^
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^bTR iPbcd_^ePc), YPZ  bT e cPZ^ezRh bXcdPRlRh 
iPRh^ePc, ]Tb^ ]P^_PZ c~Rh X]U^amPRl mj c^[XZ, 
Pbh iSP c]~  S ^ZjiP [P  Z [X| Z ^ e P c m TiX bezm X 
_^eX]]^bcm X( L ijYmd ZPySk ^bRT, ^b|P]Ñ X ielÇPc, 
YT _^cÇTbP eheX]^dc R^ ]TYelRT b]Phh, Pbh ewT 
Ud]g^eP[^( ZP _ÇTS_^Z[PSd, yT ^bRT P m~bcP mPYl 
ijZ^]]^d (OboDnUNn \]Non_N o. 89/2012 Sb.,
Z]Non pToVL VnT]n_ \X_rDV, Z]Non o mpUVecK D 
obc_cK, VeVeTLn]Tn_ \]Non) P _ÇTSTewlm m^aj[]l 
_ ^ e X ] ] ^ b c  bT ^ c ^ d [ P e j  i e l Ç P c P  _ ^ b c P a P c  
_a^bcÇTS]XRcelm  _^[XRXT (_^ZdS ^bTR ]TiPbcd_dYT ^SRhhc^ej b[dybP |X mcd[TZ) ]Tb^ e[Pbc]l 
RTbc^d, m~[X bhRh^m ehmhb[Tc i_Ñb^b, YPZ c^ S~[Pc R^ ]TYTUTZcXe]~YX, Z^]Zakc]~ ST[Tg^ePc 
_^[XRXX S^bcPcTZ X]U^amPRl, eT bmhb[d, yT YT  c^ SÑ[TyXcz ^bTR]l ijYTm (bTi ^h[TSd ]P 
ewT^bTR]z eTÇTY]z ijYTm |X bTi_T|]^bc S^_aPe]lh^ _a^e^id, wZ^Sh ]P mPYTcZd ]Tb^ iSaPel)( 
I^d|X]]^bc ^bRT b m~bcbZ^d _^[XRXl (b ^SRhhc^ezm ZdaiTm) _^ePydYTmT iP ijZ[PS]l _PaPmTca 
bTaeXbd eÑ|X ielÇPcÑm ( IPm^iÇTYm~ YT  ]Tibhc]k ehh^S]^R^ePc TUTZcXeXcd iP_^YT]l _^[XRXT S^ 
cPZ^ezRh _a^RTbÑ P cPm, ZST bX be^YT _^eX]]^bcX ÇjS]~ ]T_[]l, YT  [T_wl be~ÇXc chc^ PZcXe Xch S^ 
adZ^d b_^[ZÑ(

4. ZODPOVpDNOST OBCf
OpTVF Z ^`kTnq
AÉ YT _^bc^Y mÇPSÑ ]Tb^ mÇTS]lZÑ Z _a^b[TmPcXRT c^d[PezRh Z^|TZ YPZzZ^[X, ijZ^]]^d 
_^eX]]^bcl ^bRT YT _^bcPaPc bT ^ c^d[Pek ]Tb^ ^_dwc~]k ielÇT P _^bZhc]^dc md ]j[TyXc^d _k|X( 
NT|X]]^bcl mÑyT S^RhjiTc Z _^adwT]l Ob|P]bZkh^ ijZ^]lZd, LTcTaX]ja]lh^ ijZ^]P ]Tb^ 
ZjZ^]P _a^cX czaj]l( Pa^ chc^ m|T[h mÑyT ^bTR b_^[d_aPR^ePc b [^Zj[]lm X iPÇliT]lm X (mcd[TZ, 
S^|Pb]k _k|T, ^SRhhc^ej b[dybP ]Tb^ ZPbcaP|]l _a^gaPm), P[T eySh mdbl mÇPS Z^]Pc 
]T_a^S[T]~ P e b^d[PSd bT ijZ^]Tm( L _Çl_PS~, yT ^b|P] ]Ph[jbl c^d[Pek ielÇT, ^bTR mj 
_^eX]]^bc bT ^ ielÇT _^bcPaPc P cT]c^ ]j[Ti iPTeXS^ePc P ieTÇTY]Xc b~y]zm i_Ñb^bTm( P^ZdS 
^bTR ]TYTel ijYTm ]Tb^ ]TRhRT _^bZhc]^dc b^d|X]]^bc, _^adwdYT clm mÇTS]l _^bcd_ P 
_Çl_PS]~ X ijZ^], ZSh _ÇX _a^Zjij]l dca_T]l ielÇTcT (_[h]^dRl i ]TZ^]j]l) ha^il bP]ZRT Py S^ 
ezwT 3(***(*** K|(

* C<B[ FGOKDQ GEM9EG D8B<MD<I< D8 IECIE E;A8M<:
h c c _ b : / / R ] ] ( X _ a X m P ( R i / _ ^ e X ] ] ^ b c X - ^ b R X - Z - c ^ d [ P e e m - P - ^ _ d b c T ] e m - i e X a P c d m - , 6 7 4 8? 
UbR[XS-IwAR,dHEPT_XbQ4eTY6FMGDI[PwT*4LZ*K3XIIK7JFP 56XHbaMUZTZ MmFwR

* PG8K?;B8 FGE D8ABO;ODQ H AE\A8C? ;B< 4MO:
hccD b://w w w (bm ^Ra(Ri/Rb/]^e X]Ze/P/c^d [PeT-iS Xe^RT [T-P-^DdbcT]T-Z^RZe-e-^bRX
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* DEFEGJ\<DQ 6KOZ A G<=JB8:? FEFJB8:Q IEJB8K[:> AE\<A:
Wcc_b4))TPPaX(Ri)_dQ[XR)fTQ)UX[T)+6**)D^_ Z^RZe(_SU

* M<IE;?A8 464 FGE ORP K F.QF8;] I[GODQ MKQ.8I:
U

5. INTEGRACE KASTRAnNfHO PROGRAMU
Je tT snFIna
Li_^\ l]j\T bX ]P iP|jcZh ]PwTW^ Ud]V^ej]l& ZSh _a^ ]jb ]XR ]TQh[^ YTS]^SdRWk P ewT Yb\T 
bX \dbT[X ^bPWjePc bP\ X& |Pbc^ U^a\^d _^Zdb ) ^\h[( DlZh c^\d bX d\ l\T _ÇTSbcPeXc& yT bT 
X]cTVaPRT ZPbcaP|]lW^ _a^VaP\d \ÑyT iSjc _a^ ^QRT b[^yXc~Ywl& ]Ty eT bZdcT|]^bcX e[Pbc]~ YT( 
F^ZdS Yb\T YXy  \]^W^Zajc i\ l]X[X \^cXePRX& _PZ ej\ YX bP\X ]PQlil\T( DPwl\ Rl[T\  YT 
_^bZhc]^dc Z^|Zj\ S^bcPcTZ _^i^a]^bcX P _k|T& _a^c^ RWRT\T ^QRl\ P \~bcÑ\ RT[z _a^RTb 
X]cTVaPRT ZPbcaP|]lW^ _a^VaP\d R^ ]TYelRT db]PS]Xc cl\& yT bT _^S~[l\T ^ ]PwT iZdwT]^bcX i 
S[^dW^S^Qk _aPgT P e _Çl_PS~ ijY\d Yb\ T bRW^_]X RT[^d PS\ X]XbcaPcXed P bTaeXb iPwclcXc bP\X(

DTRWRT\T _^ ^QRlRW ijiaPZh& _^yPSdYT\T W[Pe]~ da|Xcz ijYT\ P ]Pb[^dRWj]l ' iQhcTZ Yb\T 
bRW^_]X ^_TaPcXe]~ eh\ hb[Tc ]P \lad ZPySk ^QRX ie[jwÉ b _ÇXW[kS]dcl\  Z PZcdj[]l\  
^Z^[]^bcT\ P \^y]^bcT\(

PVTgVFm sZapTmTcb nebT slulbF nF mbVu?
F^ZdS iePydYTcT iÇlS Xc ZPbcaP|]l _a^VaP\ "]TQ^ YT] _Çlb_~eZh ^Q|P]Ñ\# e[Pbc]l\ X bX[P\ X& ajSX 
ej\ _^\ÑyT\T P _^aPSl\T( JT ewPZ _^cÇTQP bX ÇlRc& yT YPZ^ ZPySj b[dyQP& cPZ X ZPbcaP|]l 
_a^VaP\ ehyPSdYT da|Xcz |Pb& T]TaVXX P i]P[^bcX( V pTXn_ rDGp b[UVe UL mplL \oGpoXpGpV 
oV]\NW, MeUVlL m]Ve NDpDcLV[ nD Vo NomWnLNoXDV U oboDn[, XeVeTLn]rL, MeUVlL m]Ve 
pToUVoT pTo pTsbpmn^ oGbDXoX]n_ `oeVnLcVX_, MeUVlL m]Ve XlecKn[ pT]Xn_ LnfoTmDce, 
Db[ XDle Non]n_ neb[lo X To\poTW Ue \]Nonem D preGeXl_m: MeUVlL m]Ve \nDloUVL pTo 
Um[UlWplnoW D UofLUVLNoXDnoW eGWNDcL oboDns, Db[ celn pTogTDm G]XDl Um[Ul. F^ZdS 
iPi]~[^ elRTZajc& ]Ty YTS]^d DE& _PZ S^_^ad|dYT\T be~ÇXc b[dyQd ]~YPZk _a^UTbX^]j[]l 
^aVP]XiPRX& _a^c^yT bT YX]PZ \ÑyT bcjc& yT bT ejw _a^VaP\ bcP]T ]TUd]Z|]l\ ]TQ^ S^Z^]RT 
Z^]caP_a^SdZcXe]l\& YPZ^ YT c^\d d b_^dbch YX]zRW ^QRl( JX]z\ X b[^eh& S~[Pc ZPbcaP|]l _a^VaP\ 
"]P_Ñ[" ]TQ^ eT bch[d "[T_wl ]~R^ ]Ty ]XR" ]T]l S^Qaj RTbcP(
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Ne^b]tna mNnNmum nebo slulba oboanvm?
FÇX X]cTVaPRX ZPbcaP|]lW^ _a^VaP\d QdST ^QTR eySh _^bcPeT]P _ÇTS Z^]RT_c& RWRTcT-[X a^ibPW 
\^y]^bcl& ZcTak QdST RWclc ]TQ^ QdST bRW^_]P iPwcXÉ^ePc( OQTR]~ bT Sj \ [deXc ^ ijZ[PS]l 
RTbc~& ZSh bT QdS^d ZPbca^ePc ]TiQhc]k YTS]^c[Xek _Çl_PSh ]TQ^ YTYXRW \]^yX]h& ]TQ^ bT Sj 
ZPbcaP|]l _a^VaP\ _^Y\^dc X cPZ& yT ^Q|P]k QdS^d \^cXe^ej]X (]PizeTY\T c^ eZ[PST\) ZT 
ZPbcaPRl\  bezRW ielÇPc |jbcT|]^d ]TQ^ RT[Z^e^d mWaPS^d eTcTaX]ja]lW^ ijZa^Zd ]P\lbc^ 
_ÇXW[lyT]l Z QTiW[Pek\d \]^yT]l |X ZT Z^]j]l caTbc]kW^ |X]d db\aR^ej]l ]TRWc~]zRW Z^ÉPc( JT 
c^ cTSh SadW ^cjiZh& ZcTa^d Qh bX ZPySk iPbcd_XcT[bce^ \~[^ _^[^yXc - YPZ \^R _^Za^Z^ej YTYXRW 
^QTR \j Qzc& YPZ RWc~Yl \^cXe^ePc ^Q|P]h ]TQ^ YPZ d\~Yl ilbZPc ]P cPZ^ek PZRT S^cPRT ]P 
Z^\_TcT]c]lRW \ lbcTRW e _Çl_PS~& yT e a^i_^|cd ]T]l S^bcPcTZ UX]P]Rl(

Kastraonb program nebo ctulek?
LwT\ [XST\& ]TYT] mÇTS]lZÑ\& bT b]Pyl\T ehbe~c[Xc a^iSl[ \TiX ZPbcaP|]l\  _a^VaP\T\ P 
mcd[ZT\& ]TQ^É Yb^d c^ Se~ ^S[Xw]k b[dyQh& Se~ ^S[Xw]k UX[^i^UXT( ZPcl\R^ ZPbcaP|]l _a^VaP\ bT 
b^dbcÇT}dYT ]P _aTeT]RX& ^be~cd P b_TRXP[XidYT bT ]P ]TYTUTZcXe]~Ywl RTbch& YP Z  c^W^ 
S^bjW]^dc& cPZ mcd[Zh Yb^d iPÇliT]l& ZcTak ÇTwl YXy  ei]XZ[z _a^Q[k\ e _^S^Q~ Z^|TZ QTi 
S^\^eP (^SRWhc& [k|QP& PS^_RT)( OQ~ UX[^i^UXT bT bXRT SPYl _a^e^i^ePc b^d|Pb]~& P[T eiW[TST\ 
Z ]ja^|]^bcX ^Q^d PVT]S YT c^ ck\~Ç ]T\^y]k - _^ZdS bX ]PbcPelcT b_^[d_ajRX b mcd[ZT\& 
da|Xc~ ]T\ÑyTcT b_^[kWPc ]P c^& yT YTwc~ QdST ÇTwXc _aTeT]RX& TSdZPRX& Z^\d]XZPRX b ^Q|P]h P 
W[TSj]l bcaPcTVXl ]P \lad( IcTY]~ cPZ ZPbcaP|]l _a^VaP\ b^ceP \ÑyT YTiSXc _^ ^QRlRW P ÇTwXc 
^SRWhc& ZShy e~cwX]d |Pbd e~]dYT _aje~ bcaPcTVXl\  P Z^\d]XZPRX b Z[XT]ch |X b ^QRT\X( F^ZdS 
Qh bT ]jb ]~ZS^ iT_cP[& ZcTa^d b[dyQd ie^[Xc ]TQ^ d_ÇTS]^bc]Xc& _PZ ]P ]X ]T[iT YTS]^i]P|]~ 
^S_^e~S~c& P[T eiW[TST\  Z c^\d& yT bjil\T _ÇTSTewl\  ]P _aTeT]RX& ceaSl\T& yT |l\ elRT 
_^i^a]^bcX bT Y l QdST e~]^ePc& cl\  \k]~ _ajRT QdST b ÇTwT]l\ SÑb[TSZÑ _ÇX YT Yl PQbT]RX( 
F^ZdS ej\ c^ \^y]^bcX P ^Z^[]^bcX S^e^[dYl& S^_^ad|dYT\T \lc YPZ ZPbcaP|]l _a^VaP\& cPZ 
b_^[d_ajRX b mcd[ZT\(

Vnbm`nb realNt] a ^vmkenb oIpovqInostN
Thc^ SeP _^Y\h _^RWjil iT bTZc^ad Z^d|^ePRlRW _aX]RX_Ñ( F^ZdS RWRT |[^e~Z YPZ^ ^b^Q]^bc 
aÑbc& ]dc]~ ]P chc^ cTa\ l]h \dbl ]PaPiXc P ]TYX]PZ YT  c^\d X e ]PwT\ _Çl_PS~( Z _aPxT el\T& 
yT ÇTwT]l _a^Q[T\PcXZh Z^|TZ YT _a^ e~cwX]d mÇPSÑ \T]wl |X e~cwl Q^[Tbc& _a^c^yT YT  |Pbc^ 
b_^YT]j b da|Xcz\ \T]cj[]l\  ]PbcPeT]l\& ZcTak bX de~S^\dYT ]TiQhc]k Za^Zh YPZ^  Yb^d 
X]eTbcXRT& PS\ X]XbcaPcXeP& _aje]l ]jePi]^bcX |X |Pb^ek P T]TaVTcXRZk eZ[PSh( L]l\j]l aTP[Xch YT 
_a^c^ ezb^bc]k SÑ[TyXcz Pb_TZc _a^Q[T\PcXZh& ]TQ^É YT cÇTQP bT ^_a^bcXc ^S S^\]~]TZ P 
iZaTb[T]zRW _ÇTSbcPe P _^ZdbXc bT RWj_Pc ck\P e ^QYTZcXe]l\  be~c[T& ]XZ^[X bdQYTZcXe]~( Tl\& 
yT YT  ^QTR iP_^YT]P S^ ÇTwT]l ^cjiZh c^d[PezRW Z^|TZ& bT ija^eTÄ iehwdYT YT Yl ^S_^e~S]^bc( L 
_aPxX c^ i]P\T]j elRT\k]~ c^& yT ]P\ lbc^ eZajSPezRW ^cjiTZ "Z^[XZ ]jb c^ QdST bcjc" |X YTwc~
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hÑÇT "YPZ c^ mÑyTmT ^bTYlc" bX mÇPS _^[^yl m]^hTm eh^S]~Ywl ^cjiZh ch_d: "YPZ YTwc~ 
mÑyTmT iZeP[Xc] Xc yXe^c ielÇPc X ^b|P]Ñ e ^bRX", "YPZ YTwc~ [k_T mÑyTmT ^bTR _aTiT]c^ePc 
mTiX ^bcPc]lm X ^bRTmX / mÇPSh / b_^]i^ah", "YPZ c^h[T ckmP R^ ]TY[k_T dRh^_Xc, Pbh _ae^c]l 
]liZj X]eTbcXRT dwTcÇX[P SaPhk ÇTwT]l bdS^dRlRh ZP[Pm Xc]lRh bcPeÑ" PcS( P^[^yT]lm b_aje]zRh 
^cjiTZ bT ^bTR mÑyT S^baPc bZdcT|]~ b_aje]kmd ÇTwT]l(

RTQJ pVTOJPXu KFs;VTCFXs ZJ spTQupV`HN s TbHJmN
PÇTbc^yT cd bc^YlmT, PbhRh^m ehce^ÇX[X da|Xcz P_T[, ZcTaz bh m~[ bm~Ç^ePc ZT i[T_wT]l RT[Z^ek 
bXcdPRT Z^[Tm eT]Z^e]lRh Z^|TZ, Ybm T cd h[Pe]~ ^S c^h^, PbhRh^m ^bRlm b RT[^d X]cTgaPRl 
_^m^h[X( JT bXRT _aPeSP, yT ]~ZcTak ^bRT c^ ie[jS[h bPmh ]Tb^ iP PbXbcT]RT ^bcÇl[T]zRh 
mcd[ZjÇÑ, P[T eih[TSTm  Z c^md, yT YT  cd bcj[T _ÇTb 6*** ^bRl, ZcTak cPZ i ]TYaÑi]~YwlRh 
SÑe^SÑ ]Td|X]X[h, YT  cd bcj[T Z^md P b |lm _^mjhPc(

Lzh^S^d YT, yT ]T]dclmT mÇPSh, Pbh ehcejÇT[h _^iXRT, ZcTak bh RT[^d cd PSm X]XbcaPcXed m~[X 
]P bcPa^bc, P[T Ybm T ^Rh^c]X c^ eilc e ajmRX b_^[d_ajRT ]P bTbT( CT[j PSm X]XbcaPcXeP ^bbPhdYT 
Z^md]XZPRX b [XSm X, eTcTaX]jÇX, ÇTwT]l UPZcda, wTb^ek P UPRTb^^Z^ek _aTiT]cPRT ^bRT, _Çl_aPed 
[TcjZÑ P SP[wlRh cXbZ^eX]( BdSTmT cPZk ZShZ^[X ]P cT[TU^]d, PbhRh^m m^h[X i^S_^e~S~c 
YPZzZ^[X ejw S^cPi(

KFXJgTVNJ spTQupV`HJ
D^bÇT elmT, yT aÑi]k bXcdPRX bX yjSPYl aÑi]k ÇTwT]l, _a^c^ P]X e ckc^ _a^b[TmPcXRT ]TTxXbcdYT 
YTSX]k XSTj[]l ÇTwT]l _a^ aÑi]k P b_TRXUXRZk _^cÇTbh ^bRl( Pa^c^ Ybm T ehce^ÇX[X ]~Z^[XZ 
^bTR]zRh m^Sd[Ñ, ZcTak Yb^d ]PelR m^SXUXZ^ePcT[]k _a^ b_^Z^YT]^bc ewT( P^Y}mT bT _^SlePc 
]P YTYXRh a^iS~[T]l P STUX]XRX(

Z]NlDGn_ moGWl - bh[ _a^ w_Pc]^d X]cTa_aTcPRX ^bRTmX ehÇPiT] i ]PblSZh P ]h]l ]PblilmT dy 
YT] _akm X^ez m^Sd[

PoNTooLln moGWl - bh[ _a^ mP[z ijYTm  ^bRl iadwT] P bcjePYlRl ^bRT Ybm T _ÇTeTS[X ]P m^Sd[ 
_akm X^ez

PT^mLoXn moGWl - cT]c^ m^Sd[ YT  ]TY_^Za^|X[TYwl ePaXP]c^d, ZcTaj _ÇX]jwl ^bRlm ]TYelRT 
ezh^S X ]TY[T_wl _aTiT]cPRX:
n ObTR a^|]~ be~Çl YTS]^aji^e^d |jbcZd S[T _^cÇTbh / m^y]^bcl, bT ZcTa^d bdST ZPbcaP|]l 

_a^gaPm h^b_^SPÇXc( JTS]j bT ^ diPeÇT]l bm [^deh ^ _^bZhc^ej]l b[dyTb P UPZcdad ]Tb^ SPa 
(dwTcÇl bT ^ DPH)(

n ObTR ilbZj [Xb^e^[]z _^|Tc [TcjZÑ iSPamP P _^bcPaj bT ^ YTYXRh SXbcaXbdRX
n I^d|jbcl bP[l|Zd Yb^d gaPUXRZk _^SZ[PSh e cXbZ^ek ZeP[Xc~ Z _^dyXcl eT i_aPe^SPYX
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n LTwZTa^d Z^\d]XZPRX iPwcXÉdYT\T bP\X (bT ijYT\RX, b eTcTaX]jÇX), b \^y]^bcl ]PbcPeT]l 
Z^]cPZcÑ _Çl\^ ]P ^QTR

n OQTR QdST iPÇPiT]P S^ SPcPQjiT ^QRl b X]cTga^eP]^d A8HIG8\DQ A8CF8DQ, ^QTR 
Pdc^\PcXRZh ilbZj _a^UX[ e SPcPQjiX (^QTR YT ^be^Q^iT]P ^S a^|]lW^ PS\ X]XbcaPcXe]lW^ 
_^_[PcZd)

n I^d|jbcl b_^[d_ajRT Yb^d _a^\^ PZcXeXch, ZcTak _aTiT]cdYl ^QTR ]P ]PwXRW _[PcU^a\jRW
n OQTR QdST _ÇX ZPySk _Çl[TyXc^bcX iSa^Y^eP]j YPZ^yc^ _ÇlZ[PS]j, eT b\hb[d ZPbcaP|]l 

_a^Q[T\PcXZh
n OQTR ilbZj _^aPST]bZz bTaeXb ^W[TS]~ ZPbcaP|]l P cXcd[Z^ek ck\PcXZh P \^y]^bc c^c^ ck\P 

iRT[P ^SZPi^ePc e YPZk\Z^[X b\~ad ]P ]jw _a^gaP\
n LTwZTaj PS\ X]XbcaPcXeP _a^QlWj _ÇTb a^iWaP]l YYY.obceNDUVTWLL.c\. PQh Qh[^ \^y]^ 

\^]Xc^a^ePc ezbZhc, _^|ch, ijYT\  P RW^ej]l ^Q|P]Ñ P _ÇTSTewl\ aT_^ach |X]]^bcl P 
ehm|c^ej]l

n NOLINKA4 OQTR ilbZj Z^\_[Tc]l TSdZP|]l bTaeXb, ZcTaz Z^\_[Tx]~ _aPRdYT b ^Q|P]T\ e 
aj\RX eiS~[jej]l P QdS^ej]l ^S_^e~S]^bcX (elRT X]UP ]P[Ti]TcT e X]cTgaP|]l \PcaXRX P 
TSdZP|]l \Tc^SXRT, ZcTak Yb^d b^d|jbcl b\ [^deh)

6. WEBOV_ ROZHRANf OBCEKASTRUJI.CZ
Z`saInb n`stroO
KP_Xc^[P ^ wTQ^ek\ a^iWaP]l ebcd_dYT S^ \Tc^SXZh Py b eTail 1(*(7(, cTSh _^ da|Xck i_~c]k 
ePiQ~ ^S ^QRl P ehRWjil _ÇTSTewl\ i |Tc]zRW P[XQXbcXRZzRW aTPZRl, ZSh ^QRT |Pbc^ _^_laPYl 
ezbZhc c^d[PezRW Z^|TZ, _ÇX|T\y \]^WSh TeXSdYT\T SÑZPih ^ ^_PZd( R^iW^S[X Yb\ T bT cTSh 
iaTP[Xi^ePc ]jbca^Y, ZcTaz Qh \P_^eP[ P S^Zd\T]c^eP[ ezbZhc c^d[PezRW Z^|TZ P ]T\dbT[X 
Yb\ T cPZ Qzc ^SZjiP]l ]P |Pbc^ iZaTb[T]k |X ]T_aPeSXek X]U^a\PRT ^S ]~ZcTazRW ^QRl P YTYXRW 
mÇTS]lZÑ( T^c^ a^iWaP]l ^QbPWdYT SPcPQjiX bT ewT\ X cdiT\bZz\ X ^QRT\X, _ÇX|T\y ZPySj ^QTR 
\j ]P c^\c^ wTQd _a^UX[ bT ijZ[PS]l\ X mSPYX, P[T _ÇTSTewl\ b X]U^a\PRT\ X, YPZ bT Z ckc^ 
_a^Q[T\PcXRT bcPel P _ÇTSTewl\ iji]P\h b ]PW[jwT]z\ X Z^|ZP\X |X yjS^bc\ X ^ ZPbcaPRT(

Jak to funguOe
O c^\, YPZ wTQ Ud]gdYT, bT cd ]TQdST\T bjW^S[^diT a^iT_Xb^ePc, eTwZTak mSPYT P X]U^a\PRT 
[iT S^W[TSPc e _Çlb[dw]zRW ZPcTg^aXlRW _Çl\^ ]P bcaj]ZjRW( F^diT deTST\T, yT Qh[ ehelYT] P 
QdS^ej] S[^dWk \~blRT, cPZyT YT  ehQPeT] \]^ybcel\  b^UXbcXZ^eP]zRW ]jbca^YÑ P _a^RTbÑ, 
ZcTak ]j\ _^\jWPYl \P_^ePc ezbZhc c^d[PezRW Z^|TZ P S^\ [deXc R^ ]TYelRT b_^[d_aPRl b 
^QRT\X(
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WTQ ]PYSTcT ]P ^SZPiT www (^QRTZPbcadXX(Ri (

SMVnutb
FTe]~ e~Çl\T& yT cPc^ \Tc^SXZP _ÇX]Tb[P S^bcPcTZ X]U^a\PRl& ZcTak _^eTS^d Z iP\hw[T]l& 
_Çl_PS]~ Z ^cjiZj\ X ^S_^e~Sl\( F^RW^_XcT[]~ Yb\ T \Tc^SXZd \dbT[X Z^]RX_^ePc da|Xcz\ 
i_Ñb^QT\& cPZyT YT  \^y]k& yT ]Ti^W[TSÄdYT m_[]~ ewTRW]^& P[T YPZkZ^[X ^cjiZh cT^aTcXRZkW^ X 
_aPZcXRZkW^ ajid ajSX i^S_^el\T(

F^ZdS ejb ]jw _a^VaP\ iPdYP[ P \jcT ijYT\ ^ b_^[d_ajRX& cÇTQP X ]PS aj\TR i\ l]~]zRW 
^b]^e& delcj\T YPZkZ^[X _^S]~ch& _ÇX_^\ l]Zh |X _^S_^ad ewTW^ SadWd( D~ZdYT\T iP ejw |Pb P 
ijYT\(

w w w (ZPb_a^RPcb(Ri X]U^@ ZPb_a^RPcb(Ri Icaj]ZP  13

http://www.obcekastruii.cz
http://www.kasprocats.cz
mailto:info@kasprocats.cz


KASPROCATS - NDUVTDon_ pTogTDm LhSj]^4 _a^bX]TR ,*19 AZcdP[Xi^ej]^4 ÇlYT] ,*,3

7. KONTAKT
KIe n`s naOIete
LTwZTak Z^]cPZch P X]U^a\PRT ]PYSTcT ]P ]PwXRW wTQ^ezRW bcaj]ZjRW P UPRTQ^^Zd( MÑyTcT 
]jb Z^]cPZ^ePc _a^bcÇTS]XRcel\  cT[TU^]d |X T\PX[d4

KDUPToCDVU - NDUVTDon_ pTogTDm, \.U.
ZP F^c^ZT\ 49 
LT[Zj BlcTw 595*1 
I{4 *6169775 
DI{4 *6169775

Vleobecn^ D pToXo\n_ LnfoTmDce, UpolWpT]ce, NomWnLNDce, PR:
(((((((((Ö(((((((((
T\PX[4 X]U^@ZPb_a^RPcb(Ri
cT[TU^]4 ((((((Ö((((((Ö(((((

P^oe o NooN[, YellfDTe, `oeVnLcVX_:
((((((((((Ö((((((((((((
T\PX[4 X (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((( 
cT[TU^]4 ((((((Ö((((((Ö(((((

InVeTneV:
OQRT ZPbcadYl4 www(^QRTZPbcadXX(Ri
OUXRXj[]l bcaj]Zh4 www(ZPb_a^RPcb(Ri
FPRTQ^^Z bcaj]ZP4 www(UPRTQ^^Z(R^\/ZPb_a^_Tc/
I]cTa]l bZd_X]P P _^aPS]P4 www(UPRTQ^^Z(R^\/Pa^d_b/ZPbcaPRT/
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8. PARTNER!
PoIpora fNrem
IcTY]~ YPZ^ bT ]j\ \]^WT\ [k_T Ud]VdYT bT iPYl\ Pez\ X P bX[]z\ X _Pac]Tah e ijSTRW& cPZ Qh 
\^W[h [^Zj[]l UXa\h e ZPcPbcad ^QRT Qzc iPYl\Pez\  _Çl]^bT\ _a^ ZPbcaP|]l ck\PcXZd( Fa^_^YcT 
]jb b \ lbc]l\ X _^S]XZPcT[X ^RW^c]z\X bT ]P ZPbcaP|]l _a^Q[T\PcXRT _^Sl[Tc P eh\hb[T\ T iRT[P 
]^ez SadW b_^[d_ajRT& ZcTaz QdST _Çl]^bT\ _a^ ewTRW]h iPX]cTaTb^eP]k bcaP]h(

PartnetN proOektu KasPro
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1. ÚVOD 
Pár slov úvodem 
Vážení starostové, členové zastupitelstev a rad, drazí úředníci. To, že právě čtete tuto 
metodiku, nás opravdu těší. Ačkoli si dovedeme představit, že důvody, které k tomu vedly, 
nebudou z nejveselejších. A stejně tak tomu bylo kdysi u nás. Už jsme nemohli přihlížet 
neutěšené situaci kolem toulavých koček, takže jsme se rozhodli zapojit se aktivně a založili 
náš projekt (nezisková organizace, zapsaný spolek) KasProCats - kastrační program, z.s. Zdá 
se tedy, že nyní nás spojuje společný zájem - efektivně řešit situaci venkovních koček ke 
spokojenosti všech. Tento manuál vznikl za účelem pochopení tématu v souvislostech a s 
předložením efektivních řešení. Pokusíme se být struční a věcní. 

Kdo jsme 
Kastrační program KasProCats vznikl jako reakce na dlouho trvající a zhoršující se 
problematiku toulavých koček. Vycházíme z 20 let zkušeností aktivní práce s kočkami a 
tedy z předpokladu, že jim dokonale rozumíme, známe jejich potřeby, chování a z toho 
plynoucí důsledky i jejich příčiny. Abychom mohli naši práci provádět na úrovni, zaregistrovali 
jsme se jako zapsaný spolek a tedy i naše aktivity podléhají určitým pravidlům a 
náležitostem. Spadáme tedy do neziskového sektoru a naší práci pohání láska ke zvířatům, 
ale také snaha dělat věci systémově a v souladu s veřejným blahem. 
 

Jak fungujeme 
Pointa našeho fungování se skládá ze dvou pomyslných rovin. První je osvěta a vzdělávání 
společnosti a to za pomoci efektivních a prověřených mechanismů (články, rozhovory, 
diskuze, ale také přednášky či letákové kampaně nebo podcast). Druhou rovinou je shánění 
prostředků, darů a financí k motivačním příspěvkům na kastrace toulavých koček a na 
provoz spolku. Obě roviny jsou provázané - dodáváme lidem informace a motivujeme je k 
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tomu, aby viděli v kastracích především benefity. Prakticky to funguje tak, že pokud někdo 
najde toulavé kočky a má zájem je kastrovat, pomůžeme mu s celým procesem od 
konzultace případu, přes hledání vhodného veterináře až po částečnou nebo celou úhradu 
zákroku. Důležitým aspektem je však zákonnost celého procesu, kam spadá i informování a 
zapojení obce. 

* Všechny podrobnosti, pokud na to máte prostor a čas, najdete zde: https://
kasprocats.cz/cs/jak-fungujeme  

Vývoj metodiky 
Tato metodika vznikala poměrně dlouho a stejně dlouhou dobu byla konzultována a 
revidována s těmi nejpovolanějšími lidmi, kteří se v problematice pohybují. Základ a 
většinová část byla postavena na naší praxi a zkušenostech, detaily jsme ladili s úředníky, 
veterináři, útulkáři, právníky, ale i se zástupci policie ČR. Metodika byla připomínkována  
těmito lidmi: 
• Jakub Vacík - Policie České Republiky 
• Jana Menčíková - OBRAZ - Obránci zvířat (https://www.obrancizvirat.cz) 
• Kateřina Šimková - Zvíře v tísni (https://www.zvirevtisni.org)  
• Eva Šedivá - Kočičí oči Kolín 
• Odchytové a sanační služby 
• Starostové měst a obcí 
• Krajská veterinární správa 

2. CHARAKTERISTIKA PROBLÉMU 
Jaká je situace? 
Ačkoli se to nezdá, tak z našeho pohledu vidíme situaci jako vážnou až zoufalou. Ono to 
nemusí být na první pohled zřejmé a to především pro laika nebo běžného občana, ale 
jakmile proniknete do hloubky problému, snadno pochopíte jeho závažnost. Je však 
pravděpodobné, že už jste byli s problematikou seznámeni v praxi právě díky vaší profesi a 
ačkoli bychom to nikomu nepřáli, vlastní zkušenost je nejlepší prostředek k porozumění. 

Určitým nepsaným měřítkem situace zvířat bez domova jsou útulky či dočasné péče a 
jejich kapacity. Ty jsou ve většině případů obsazené, takže přestávají plnit retenční funkci a 
prakticky suplují těmto zvířatům domov. Pokud společnost nebude vedena nebo motivována k 
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určité hygieně vztahu ke zvířatům, tak ani zlepšení čekat nemůžeme. I zde mají obce 
jedinečnou možnost zasadit se o významnou změnu. 

Co je zdrojem problému? 
V rámci dlouhodobých jednání s obcemi se jejich zástupci shodují na tom, že zodpovědnost 
za namnožené kočky nesou jejich nezodpovědní majitelé. Te je sice pravda, ale jen z části. 
Jsme toho přesvědčení, že chování občanů je přímo závislé na tom, jakou osvětu a vzdělávání  
obce zaštiťují, či případně jaké řešení a pomoc občanům obce nabízejí. Ve výsledku je to 
stejně nakonec obec, na jejíž zodpovědnost řešení toulavého / opuštěného zvířete připadá 
(viz. Občanský zákoník a nález zvířete), takže celá dobrovolná iniciativa obcí je především o 
prevenci a šetření budoucích prostředků. 

Nicméně, málokterá problematika je tak komplexní a zároveň ožehavá, jako právě toulavé 
kočky. Může za to několik zásadních faktorů, mezi které patří: 
• Vysoké reprodukční schopnosti koček (1-12 koťat ve vrhu a až 4 vrhy ročně) 
• Mýty a nepravdy, které se ve společnosti přenášejí napříč generacemi 
• Všeobecná lhostejnost společnosti vůči tomuto tématu 
• Tendenční a neuvědomělé chování brané jako legitimní (zvíře jako věc, topení koťat) 
• Omezené možnosti aktivistů či útulkářů, především časové a finanční 
• Absence funkční legislativy a malá účast obcí 
• Neznalost nebo neochota úředníků téma řešit 
• Šetření na nesprávných místech (ekonomika kastrací je jednoznačná) 

Ve skutečnosti je těch aspektů mnohem více a hrají větší či menší důležitost, zásadní je však 
kauzalita mezi nimi. Pokud chceme být precizní nebo alespoň maximálně efektivní, musíme 
se snažit řešit co nejvíce zmíněných aspektů najednou a souvislosti mezi nimi. 

* Podrobně jsme sepsali úvod do problematiky toulavých koček v měsíčníku PRO 
města a obce, v říjnovém čísle 2019, takže se dá předpokládat, že článek vám 
rukami již prošel: https://kasprocats.cz/cs/kaspro-v-mediich 
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Jaké je řešení? 
Řešení této problematiky je jednoduché na papíře, ale velmi složité v praxi. Vzhledem k 
tomu, že musíme pracovat prakticky s celou společností, tak je to běh na dlouhou trať. Pro 
jednodušší uchopení bychom si společnost museli rozdělit na několik pomyslných skupin a ke 
každé přistupovat určitým specifickým způsobem - neexistuje totiž jeden univerzální přístup 
ke všem. Zatímco mladší a progresivnější generace by zasluhovala podporu v tom, co dělá 
(snaha o osvětu, aktivistická a útulkářská činnost), ta starší by měla být plošně vzdělávána a 
motivována ke kastracím a nemnožení. Naštěstí se však ukazuje, že v rámci dlouhodobého 
pozorování vyvstává několik obecných parametrů, které jsou přítomny vždy a dá se na nich 
stavět. 

Mýty, nepravdy a jejich dopad 
Pokud bychom nějakou oblast mohli označit jako zatíženou mýty a nepravdami, tak je to 
určitě oblast koček a kastrací. Na jedné straně je problém, že se šíří uvnitř celých rodin či 
napříč generacemi, ale na straně druhé zde není žádná významná síla, která by tyto 
dezinformace ve společnosti efektivně vyvracela, takže legendy o kastrované kočce, která 
přestala lovit myši, mezi laiky stále běžně předávají. Vybrali jsme ty nejčastější, se kterými 
se setkáváme opravdu každý den: 

• Kastrace je proti přírodě 
• Kočka by měla mít alespoň jednou za život koťata 
• Pokud kastrovat, tak až po první říji 
• Kastrace má neblahý vliv na tělesný vývoj kočky 
• Kastrace se netýká kocourů 
• Vykastrovaná kočka zleniví a přestane lovit myši 
• Chování kočky se po kastraci změní k negativnímu 
• Všechna namnožená koťata se dostanou do nových domovů a k veterinární péči 
• Kastrace je drahá  

* Podrobně rozepsané aspekty, doplněné o konkrétní případy najdete zde: https://
kasprocats.cz/cs/o-kastracich 

Prevence je základ 
Můžeme říct, že celá problematika útulků a toulavých zvířat ve většině případů vychází z 
lidské lhostejnosti a nezájmu, který se z mentální roviny přelévá do té praktické. Typickým 
příkladem nezájmu je neochota vzdělávat se a získávat nové informace (mentální rovina), 
čehož důsledkem je klasické domácí množení (praktická rovina), přičemž lhostejností může 
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být chápáno i to, že člověku je jedno, co se dál stane s nechtěnými 
koťaty - jestli přežijí, umřou nebo skončí v útulku. V tomto případě je 
prevencí osvěta, která má za úkol vzdělávat společnost a v dalším 
kroku nabídnout praktické řešení, které má zároveň působit 
motivačně. Konkrétním preventivním řešením v problematice 
toulavých koček a plných útulků, je zamezení kočkám v 
nekoncepčním a nekontrolovatelném množení. Jediným efektivním 
způsobem je sterilizace (kastrace) koček i kocourů, která je běžným a 
bezpečným veterinárním zákrokem, jež má řadu dalších, především 
zdravotních benefitů. Z pohledu úředníků, kteří mají zároveň jistou 
povinnost toulavá či přemnožená zvířata v katastru obce řešit, není 
zanedbatelná úvaha prevence ani v rámci obecních investic. Je totiž lepší preventivně řešit 
jednotky zvířat v průběhu celého roku, než se potýkat s kalamitním stavem v přemnožené 
kolonii či přihlížet zlidovělému trestnému činu usmrcování koťat. Díky řešení těchto témat v 
médiích se stále častěji setkáváme s poukazováním na týrání zvířat, kam usmrcování koťat 
rovněž spadá, přestože vesnické zvyky tyto předpotopní činy často legitimizují. Avšak 
troufáme si tvrdit, že žádná obec by s takovým chováním svých obyvatel být spojována 
nechtěla, zvlášť ne mediálně. V dobách technologií a sociálních sítí je otázkou pár minut, kdy 
pohotový občan ušije obci z ostudy kabát jen proto, že byl v minulosti na úřadě nezdvořile 
odmítnut. 

Jinými slovy, prevence je pro obec tím nejlepším a nejekonomičtějším řešením, 
které při troše marketingového talentu může činnost obecního úřad postavit do 
příznivého světla a získat přízeň občanů - voličů. 

3. PRAXE 
Praxe kastračního programu KasProCats, z.s. 
Pokud máme zmiňovat praxi, bude 
nejlepší mluvit o vlastní zkušenosti. Za 
dobu existence našeho programu jsme 
ve spolupráci s občany a obcemi 
vykastrovali cca 6000 koček a kocourů. 
Lidé nás kontaktují buď proto, že si 
všímají utrpení (kočky bez domova, 
nemocné, hladové, zraněné) nebo si 
stěžují na probíhající situaci (kolonie 
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koček živící se na odpadcích, nezvládnutá situace sociálně slabších občanů, soused-množitel). 
Každopádně v obou případech mají lidé zájem tyto nahlášené a zaevidované případy řešit a to 
i za předpokladu investice vlastního času, energie, zdraví či peněz. Spolupráce s občany je 
tedy přínosná a má své výsledky. 

Občané versus úřady 
S úřady jsme již mnohokrát jednali o možnosti zapojení se do řešení této problematiky. Pokud 
odečteme obce, které již kastrační program mají, a obce, které spolupráci přístupné nejsou za 
žádných okolností, tak nám jako nejčastějším argumentem proti integraci zůstane důvod: 
“žádný problém s kočkami zde nemáme”. Pokud zastupitelé vyloženě nepopírají realitu (i to 
se běžně děje), tak většinou vycházejí z toho, že jim nikdo žádné případy toulavých koček 
nenahlašuje. To však ale neznamená, že bez oficiálního nahlášení na obecním úřadě takový 
problém neexistuje. 

Je třeba vycházet z faktu, že spousta obyvatel nemá zájem tohle téma s úřady řešit pro 
určité negativní zkušenosti s úřednickou sférou a považují za rozumnější obrátit se na 
někoho, kdo je vyslyší a pomůže jim, namísto toho, aby se složitě dožadovali o slovo na 
místním úřadě, kde může mít neochota a byrokratická zátěž často fatální dopad v neprospěch 
zvířete. Neříkáme, že je to ideální řešení, ale spíš bychom se měli zamyslet nad tím, proč 
tomu tak je, kde se bere ta negativní zkušenost a jestli nejde občanům více naslouchat. My, 
jakožto kastrační program, tak musíme přebírat funkci obcí, což rozhodně není něco, z čeho 
bychom byli nadšení. Za alarmující považujeme rovněž fakt, že úředníci často popírají důkazy 
útulků, které jsou určitým lakmusovým papírkem stavu či výskytu koček v okolí - vzhledem k 
tomu, že je většina těchto zařízení napojena na média, nemusel by takový přístup obcím 
dělat dobré jméno a medializace přístupu obcí za poslední rok přibylo mnohonásobně. 

Úřad by tedy neměl brát aktivní občany jako potížisty nebo stěžovače, ale spíše jako 
empatické lidi, kteří si nehledí jen svého a zajímají se o své okolí. Takový člověk je 
společnosti celkově prospěšný a pomáhá jí udržovat zdravou, případně vyvažuje 
nezájem zbylé populace. Proto bez nadsázky hlásáme: hýčkejte si místní aktivisty, 
tvořte s nimi spolupráce a posuňte chápání společného vztahu ke zvířatům o krok 
dál. 

Součinnost je nezbytná 
Velmi často narážíme na faktor “horkého” bramboru, což reálně znamená to, že se k řešení 
problému nikdo nechce mít. Člověk, který najde kočku, často i zraněnou, běžně volá policii, 
která v mnoha případech nemá dostatečné informace (případně nemá pravomoci v tomto 

www.kasprocats.cz Stránka 7

http://www.kasprocats.cz


KASPROCATS - kastrační program     Vydáno: prosinec 2019      Aktualizováno: říjen 2023

obec zastupovat), jak se v takových situacích 
zachovat, nebo naopak těch informací má tolik, 
aby zdatně dokázala kličkovat mezi svými 
povinnostmi. V zájmu každé obce, občanů i zvířat, 
je potřeba vyvinout co nejvíce snahy, aby vše 
fungovalo. Za předpokladu, že obce a města mají 
zákonnou (Občanský zákoník č. 89/2012 Sb., 
Zákon proti týrání zvířat, Zákon o městech a 
obcích, Veterinární zákon) a především morální 
pov innost se o tou lavá zv í řata postarat 
prostřednictvím policie (pokud obec nezastupuje odchytová služba či útulek) nebo vlastní 
cestou, měli bychom vymyslet způsob, jak to dělat co nejefektivněji, konkrétně delegovat 
policii dostatek informací, ve smyslu, že je to důležitý obecní zájem (bez ohledu na 
všeobecný veřejný zájem či bezpečnost dopravního provozu, škody na majetku nebo zdraví). 
Součinnost obce s městskou policií (s odchytovým kurzem) považujeme za základní parametr 
servisu vůči zvířatům. Samozřejmě je nezbytné vyhodnocovat efektivitu zapojení policie do 
takových procesů a tam, kde si svoje povinnosti řádně neplní, je lepší svěřit tyto aktivity do 
rukou spolků. 

4. ZODPOVĚDNOST OBCÍ 
Opora v zákoně 
Ať je postoj úřadů nebo úředníků k problematice toulavých koček jakýkoli, zákonnou 
povinností obce je postarat se o toulavé nebo opuštěné zvíře a poskytnout mu náležitou péči. 
Nečinností může docházet k porušení Občanského zákoníku, Veterinárního zákona nebo 
Zákona proti týrání. Pro tyto účely může obec spolupracovat s lokálními zařízeními (útulek, 
dočasné péče, odchytová služba nebo kastrační program), ale vždy musí úřad konat 
neprodleně a v souladu se zákonem. V případě, že občan nahlásí toulavé zvíře, obec má 
povinnost se o zvíře postarat a tento nález zaevidovat a zveřejnit běžným způsobem. Pokud 
obec nejeví zájem nebo nechce poskytnout součinnost, porušuje tím úřední postup a 
případně i zákon, kdy při prokázání utrpení zvířete (plynoucí z nekonání) hrozí sankce až do 
výše 3.000.000 Kč.  

* Celý právní rozbor naleznete na tomto odkaze:  
https://cnn.iprima.cz/povinnosti-obci-k-toulavym-a-opustenym-zviratum-26748?
fbclid=IwAR2uHEPTpisO4yeY6FMGDl1PwT04Vk0K3jSlK7JFq_56iHbrMUkTk_MmFwc 

* Pravidla pro nakládání s kočkami dle SMO: 
https://www.smocr.cz/cs/novinky/a/toulave-zdivocele-a-opustene-kocky-v-obci  
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* Doporučení ÚKOZ k regulaci populací toulavých koček: 
https://eagri.cz/public/web/file/1600/Dop_kocky.pdf 

* Metodika SVS pro ORP v případě týrání zvířat:  
https:/ wp-content/files/zvirata/Prirucka-ORP-2019.pdf 

5. INTEGRACE KASTRAČNÍHO PROGRAMU 
Je to snadné 
Vzpomínáme si na začátky našeho fungování, kdy pro nás nic nebylo jednoduché a vše jsme 
si museli osahávat sami, často formou pokus / omyl. Díky tomu si umíme představit, že se 
integrace kastračního programu může zdát pro obce složitější, než ve skutečnosti vlastně je. 
Pokud jsme již mnohokrát zmínili motivaci, pak vám ji sami nabízíme. Naším cílem je 
poskytnout kočkám dostatek pozornosti a péče, proto chceme obcím a městům celý proces 
integrace kastračního programu co nejvíce usnadnit tím, že se podělíme o naše zkušenosti z 
dlouhodobé praxe a v případě zájmu jsme schopni celou administrativu a servis zaštítit sami. 

Nechceme po obcích zázraky, požadujeme hlavně určitý zájem a naslouchání - zbytek jsme 
schopni operativně vymyslet na míru každé obci zvlášť s přihlédnutím k aktuálním 
okolnostem a možnostem.  

Program svépomocí nebo služba na míru? 
Pokud zvažujete zřídit kastrační program (nebo jen příspěvky občanům) vlastními silami, rádi 
vám pomůžeme a poradíme. Je však potřeba si říct, že jako každá služba, tak i kastrační 
program vyžaduje určitý čas, energii a znalosti. V první řadě byste si měli zodpovědět 
otázku, jestli máte kapacity na to komunikovat s občany, veterináři, jestli máte 
prostor pro průběžné odbavování účetnictví, jestli máte všechny právní informace, 
aby vaše konání nebylo v rozporu se zákonem a především: jestli máte znalosti pro 
smysluplnou a sofistikovanou edukaci občanů, aby celý program dával smysl. Pokud 
zaznělo vícekrát, než jednou NE, pak doporučujeme svěřit službu nějaké profesionální 
organizaci, protože se jinak může stát, že se váš program stane nefunkčním nebo dokonce 
kontraproduktivním, jako je tomu u spousty jiných obcí. Jinými slovy, dělat kastrační program 
“napůl” nebo ve stylu “lepší něco než nic” není dobrá cesta. 
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Nezbytné minimum nebo služba občanům? 
Při integraci kastračního programu bude obec vždy postavena před koncept, chcete-li rozsah 
možností, které bude chtít nebo bude schopna zaštiťovat. Obecně se dá mluvit o základní 
cestě, kdy se budou kastrovat nezbytné jednotlivé případy nebo jejich množiny, nebo se dá 
kastrační program pojmout i tak, že občané budou motivováni (nazývejme to vkladem) ke 
kastracím svých zvířat částečnou nebo celkovou úhradou veterinárního zákroku namísto 
přihlížení k bezhlavému množení či ke konání trestného činu usmrcování nechtěných koťat. Je 
to tedy druh otázky, kterou by si každé zastupitelstvo mělo položit - jak moc pokroková jejich 
obec má být, jak chtějí motivovat občany nebo jak umějí získat na takové akce dotace na 
kompetentních místech v případě, že v rozpočtu není dostatek financí. 

Kastrační program nebo útulek? 
Všem lidem, nejen úředníkům, se snažíme vysvětlit rozdíl mezi kastračním programem a 
útulkem, neboť jsou to dvě odlišné služby, dvě odlišné filozofie. Zatímco kastrační program se 
soustřeďuje na prevenci, osvětu a specializuje se na nejefektivnější cesty, jak toho 
dosáhnout, tak útulky jsou zařízení, které řeší již vzniklý problém v podobě koček bez 
domova (odchyt, léčba, adopce). Obě filozofie se sice dají provozovat současně, ale vzhledem 
k náročnosti obou agend je to téměř nemožné - pokud si nastavíte spolupráci s útulkem, 
určitě nemůžete spoléhat na to, že ještě bude řešit prevenci, edukaci, komunikaci s občany a 
hledání strategií na míru. Stejně tak kastrační program sotva může jezdit po obcích a řešit 
odchyt, když většinu času věnuje právě strategiím a komunikaci s klienty či s obcemi. Pokud 
by se nás někdo zeptal, kterou službu zvolit nebo upřednostnit, pak na ni nelze jednoznačně 
odpovědět, ale vzhledem k tomu, že sázíme především na prevenci, tvrdíme, že čím více 
pozornosti se jí bude věnovat, tím méně práce bude s řešením důsledků při její absenci. 
Pokud vám to možnosti a okolnosti dovolují, doporučujeme mít jak kastrační program, tak 
spolupráci s útulkem. 

Vnímání reality a zvýšení odpovědnosti 
Tyto dva pojmy pochází ze sektoru koučovacích principů. Pokud chce člověk jako osobnost 
růst, nutně na tyto termíny musí narazit a nejinak je tomu i v našem případě. Z praxe víme, 
že řešení problematiky koček je pro většinu úřadů menší či větší bolest, protože je často 
spojená s určitým mentálním nastavením, které si uvědomuje nezbytné kroky jako jsou 
investice, administrativa, právní návaznosti či časové a energetické vklady. Vnímání reality je 
proto výsostně důležitý aspekt problematiky, neboť je třeba se oprostit od domněnek a 
zkreslených představ a pokusit se chápat téma v objektivním světle, nikoli subjektivně. Tím, 
že je obec zapojena do řešení otázky toulavých koček, se zároveň zvyšuje její odpovědnost. V 
praxi to znamená víceméně to, že namísto vkrádavých otázek “kolik nás to bude stát” či ještě 
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hůře “jak to můžeme obejít”, si úřad položí mnohem vhodnější otázky typu: “jak ještě 
můžeme zkvalitnit život zvířat i občanů v obci”, “jak ještě lépe můžeme obec prezentovat 
mezi ostatními obcemi / úřady / sponzory”, “jak tohle téma co nejlépe uchopit, aby prvotní 
nízká investice ušetřila drahé řešení budoucích kalamitních stavů” atd. Položením správných 
otázek se obec může dobrat skutečně správnému řešení. 

Role projektu KasProCats ve spolupráci s obcemi 
Přestože tu stojíme, abychom vytvořili určitý apel, který by měl směřovat ke zlepšení celkové 
situace kolem venkovních koček, jsme tu hlavně od toho, abychom obcím s celou integrací 
pomohli. Je sice pravda, že některé obce to zvládly samy nebo za asistence ostřílených 
útulkářů, ale vzhledem k tomu, že je tu stále přes 6000 obcí, které tak z nejrůznějších 
důvodů neučinily, je tu stále komu a s čím pomáhat. 

Výhodou je, že nenutíme úřady, aby vytvářely pozice, které by celou tu administrativu měli 
na starost, ale jsme ochotni to vzít v rámci spolupráce na sebe. Celá administrativa obsahuje 
komunikaci s lidmi, veterináři, řešení faktur, webové a facebookové prezentace obce, přípravu 
letáků a dalších tiskovin. Budeme také kdykoli na telefonu, abychom mohli zodpovědět 
jakýkoli váš dotaz. 

Kategorie spolupráce 
Dobře víme, že různé situaci si žádají různé řešení, proto ani v této problematice neexistuje 
jediné ideální řešení pro různé a specifické potřeby obcí. Proto jsme vytvořili několik 
obecných modulů, které jsou navíc modifikovatelné pro spokojenost vše. Pojďme se podívat  
na jejich rozdělení a definici. 

Základní modul - byl pro špatnou interpretaci obcemi vyřazen z nabídky a nyní nabízíme už 
jen prémiový modul 

Pokročilý modul - byl pro malý zájem obcí zrušen a stávající obce jsme převedli na modul 
prémiový 

Prémiový modul - tento modul je nejpokročilejší variantou, která přináší obcím nejvíce 
výhod i nejlepší prezentaci: 
• Obec ročně svěří jednorázovou částku dle potřeby / možností, se kterou bude kastrační 

program hospodařit. Jedná se o uzavření smlouvy o poskytování služeb a fakturu nebo dar 
(ušetří se o DPH). 

• Obec získá libovolný počet letáků zdarma a postará se o jejich distribuci 
• Součástí balíčku jsou grafické podklady v tiskové kvalitě k použití ve zpravodaji 
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• Veškerou komunikaci zaštiťujeme sami (se zájemci, s veterináři), s možností nastavení 
kontaktů přímo na obec 

• Obec bude zařazena do databáze obcí s integrovanou kastrační kampaní, obec 
automaticky získá profil v databázi (obec je osvobozena od ročního administrativního 
poplatku) 

• Součástí spolupráce jsou promo aktivity, které prezentují obec na našich platformách 
• Obec bude při každé příležitosti zdrojovaná jakožto příkladná, ve smyslu kastrační 

problematiky 
• Obec získá poradenský servis ohledně kastrační a útulkové tématiky a možnost toto téma 

zcela odkazovat v jakémkoli směru na náš program 
• Veškerá administrativa probíhá přes rozhraní www.obcekastruji.cz, aby bylo možno 

monitorovat výskyt, počty, zájem a chování občanů a především reporty činností a 
vyúčtování 

• NOVINKA: Obec získá kompletní edukační servis, který komplexně pracuje s občanem v 
rámci vzdělávání a budování odpovědnosti (více infa naleznete v integrační matrici a 
edukační metodice, které jsou součástí smlouvy) 

6. WEBOVÉ ROZHRANÍ OBCEKASTRUJI.CZ   
Zásadní nástroj 
Kapitola o webovém rozhraní vstupuje do metodiky až s verzí 1.0.7., tedy po určité zpětné 
vazbě od obcí a vychází především z četných alibistických reakcí, kdy obce často popírají 
výskyt toulavých koček, přičemž mnohdy evidujeme důkazy o opaku. Rozhodli jsme se tedy 
zrealizovat nástroj, který by mapoval a dokumentoval výskyt toulavých koček a nemuseli 
jsme tak být odkázaní na často zkreslené či nepravdivé informace od některých obcí a jejich 
úředníků. Toto rozhraní obsahuje databázi se všemi tuzemskými obcemi, přičemž každá obec 
má na tomto webu profil se základními údaji, ale především s informacemi, jak se k této 
problematice staví a především záznamy s nahlášenými kočkami či žádostmi o kastrace. 

Jak to funguje

O tom, jak web funguje, se tu nebudeme sáhodlouze rozepisovat, veškeré údaje a informace 
lze dohledat v příslušných kategoriích přímo na stránkách. Pouze uvedeme, že byl vyvíjen a 
budován dlouhé měsíce, takže je vybaven množstvím sofistikovaných nástrojů a procesů, 
které nám pomáhají mapovat výskyt toulavých koček a domluvit co nejvíce spoluprací s 
obcemi. 
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Web najdete na odkaze www.obcekastruji.cz.  

Shrnutí 
Pevně věříme, že tato metodika přinesla dostatek informací, které povedou k zamyšlení, 
případně k otázkám i odpovědím. Pochopitelně jsme metodiku museli koncipovat určitým 
způsobem, takže je možné, že nezohledňuje úplně všechno, ale jakékoli otázky teoretického i 
praktického rázu rádi zodpovíme. 

Pokud vás náš program zaujal a máte zájem o spolupráci, třeba i nad rámec zmíněných 
osnov, uvítáme jakékoli podněty, připomínky či podporu všeho druhu. Děkujeme za váš čas a 
zájem. 
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7. KONTAKT 
Kde nás najdete 
Veškeré kontakty a informace najdete na našich webových stránkách a facebooku. Můžete 
nás kontakovat prostřednictvím telefonu či emailu: 

KasProCats - kastrační program, z.s. 
Za Potokem 49 
Velká Bíteš 59501 
IČ: 06169775 
DIČ: 06169775 

Všeobecné a provozní informace, spolupráce, komunikace, PR: 
Luboš Kristek 
email:
telefon:

Péče o kočky, wellfare, účetnictví: 
Radka Vacíková 
email:
telefon:

Internet:  
Obce kastrují: www.obcekastruji.cz  
Oficiální stránky: www.kasprocats.cz  
Facebook stránka: www.facebook.com/kaspropet/ 
Interní skupina a poradna: www.facebook.com/groups/kastrace/ 
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7. PŘÍLOHA 
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8. PARTNEŘI 
Podpora firem 
Stejně jako se nám mnohem lépe funguje se zajímavými a silnými partnery v zádech, tak by 
mohly lokální firmy v katastru obce být zajímavým přínosem pro kastrační tématiku. Propojte 
nás s místními podnikateli ochotnými se na kastrační problematice podílet a vymysleme zcela 
nový druh spolupráce, který bude přínosem pro všechny zainteresované strany. 

Partneři projektu KasPro 
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KASTRAČNÍ PROGRAM OBCE 
Optimalizace programu aneb jak z něj získat maximum  
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1. ÚVOD 

Pár slov úvodem 
Gratulujeme k vašemu rozhodnutí integrovat oficiální kastrační program. Tento krok je pro 
váš úřad zásadní z pohledu etického přístupu ke zvířatům, ale také v rámci udržitelných 
vztahů mezi obcí, občany a kočkami. Tím, že jste rozhodli pro spolupráci s naším spolkem, 
získáváte celou řadu výhod v rámci námi dodávaného servisu, o kterém se obcím, jenž si 
zřizují svůj program nebo si zajišťují kastrace vlastní cestou, nemůže ani zdát. A to z jednoho 
jednoduchého důvodu: většina úředníků nerozumí problematice do hloubky (a těžko to někdo 
může očekávat či vyžadovat) a proto ani nemůže chápat většinu důležitých souvislostí, které 
jsou pro úspěšné provozování programu nezbytné. Proto jsou tyto případy zvládnuté jen do 
určité míry a nevyužívají celý potenciál programu, který ve vašem případě zaštiťuje projekt s 
maximálními znalostmi a vyprofilovanou strategií, vedoucí k optimalizovanému výkonu 
spolupráce.  

Následující stránky vás postupně provedou všemi kroky, které když budou správně 
nastaveny, vytvoří to nejideálnější prostředí k tomu, aby situace kolem koček ve vaší obci, 
byla maximálně pod kontrolou. A to vůbec není málo. 

Bohaté zkušenosti s provozováním kastračního programu nás přesvědčily o tom, že má smysl 
dělat věci pouze tak, že na sebe navazují a vzájemně se doplňují a podporují. Jinými slovy, 
kastrace budou pravděpodobně jen částečné řešení, pokud se nebude pracovat na edukaci 
občanů. A naopak edukace může vyjít vniveč, pokud by na ni nenavazovalo praktické řešení a 
podpora ze strany obce formou motivačních příspěvků. Námi vyprojektovaná strategie tedy 
představuje pravděpodobně nejucelenější a nejpreciznější systém, s jakým se dají v současné 
době kočky na území naší republiky řešit. Troufáme si proto tvrdit, že naše iniciativa přináší 
naprosto unikátní řešení, které mění pravidla hry tohoto tématu. 

2. OSNOVA 

Body a jejich návaznost 
Dobře si uvědomujeme, že jste v rámci integrace programu četli již spoustu stran. Víme to, 
protože jsme je museli sepsat, a to z toho důvodu, abyste co nejlépe pochopili vazbu mezi 
opěrnými body, na kterých filozofie programu stojí. Nyní si představíme jednotlivé kroky a 
jejich význam v rámci programu.   
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Součástí naší “dodávky” je nastavitelné finanční rozhraní, info pro webové stránky 
(obecná definice pro obecní web), tištěné letáky, tisková data (pro zpravodaj či místní 
tisk), edukační servis pro informační kanály obce a doplňující doporučení. 

Možná se to může jevit jako něco, co byste v rámci integrace nečekali nebo jsou to pro vás 
činnosti nad rámec běžného úřednického přístupu. Pak ale vězte, že každý bod má ve vztahu 
k efektivitě programu svoji svébytnou a nezastupitelnou funkci a vynecháním jakéhokoli 
kroku můžete ovlivnit konečný výsledek. Jinými slovy, všichni chceme, abyste za své peníze 
získali co nejlepší výsledek - ten však stojí na pevných a dlouhodobě testovaných základech.  

3. JEDNOTLIVÉ KROKY PODROBNĚ 

A) Finanční rozhraní 
Při integraci pro první obec jsme nic jako individuální finanční nastavení neřešili, ale 
postupem času se začalo ukazovat, že různé úřady mají různé preference. Při každé integraci 
vycházíme z určitého obecného nastavení, které se dá považovat za optimální, avšak to 
neznamená, že se nedá měnit. 

Námi doporučené nastavení je proplácení 100% ceny kastrace za toulavou kočku a 50% ceny 
kastrace domácí kočky (motivační příspěvek pro majitele koček), přičemž zbylých 50% si 
hradí zadavatel kastrace (majitel). Žadatel o kastraci si vybírá z nabízených smluvních 
veterinářů, z nichž většina nám díky dlouhodobé spolupráci poskytuje lepší, než ceníkové 
ceny (neplatí však vždy). Obec se může vyjádřit k cenovému nastavení či výběru veterinářů, 
ale většina akceptuje námi doporučovaný obecný parametr. 

Pokud máte k nastavení finančního rozhraní vlastní preference, dejte nám to vědět. 
V opačném případě ponecháme obecný model jako defaultní (námi doporučený). 

B) Info pro webové stránky 
Info pro webové stránky je základní minimum, které by mělo být vyvěšeno na obecním webu 
tak, aby si je kdokoli mohl najít. Často jsme svědky toho, že obec sice kastruje, ale nikdo z 
občanů o tom neví, což je škoda a zároveň i trochu ostuda, protože k čemu je kastrační 
program, když ho nikdo nemůže využívat, protože se o něm neví? Na webu by mělo info 
spadat do kategorie “pro občany”, “služby občanům” atd., a pokud bude mít vlastní 
podstránku, tak by se měla jmenovat  jasně Kastrační program. Info obsahuje strohé a 
základní info s odkazem na veškeré naše informace, a to z toho důvodu, aby případné dotazy 
zájemců zatěžovaly úřad jen minimálně nebo vůbec. Info si samozřejmě můžete libovolně 
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doplnit o vlastní rozšiřující informace nebo si sepsat vlastní znění, ale pointa by měla zůstat 
přibližně podobná. Matrici můžete zkopírovat v celé své podobě (červený text nebo 
samostatný dokument v téže složce) a doplnit ji o přiložený letáček: 

Vzhledem k situaci v problematice toulavých koček v ČR, jsme se rozhodli přistoupit k 
preventivnímu opatření v podobě integrace kastračního programu v naší obci. Program 
cílí na prevenci formou osvěty, ale také nabízí řešení v podobě kastrací. 

Obec bude přispívat na náklady spojené s kastracemi toulavých i domácích koček. 
Podmínkou příspěvku je vyplněná žádost na webu www.obcekastruji.cz, který provozuje 
organizace KasProCats - kastrační program, z.s., jenž pro obec tuto službu zaštiťuje. 

Pro komplexní informace můžete také navštívit stránku www.kasprocats.cz, kde se 
dozvíte veškeré odborné informace na téma toulavých koček a kastrací. Rovněž můžete 
využít telefonický kontakt, na kterém vám budou zodpovězeny všechny vaše dotazy: 776 
192 783 

O kastraci můžete požádat zde: www.obcekastruji.cz 

 

Luboš Kristek 
koordinátor projektu 
-------------------- 
tel:
KasProCats, z.s.  

http://www.kasprocats.cz  

http://www.facebook.com/kaspropet/ 

http://www.obcekastruji.cz  

C) Tištěné letáky 
Tištěné letáky jsou rovněž součástí balíčku a jsou zasílány poštou společně s fyzickou verzí 
smlouvy. Ačkoli jsou letáčky spíše archaickým propagačním nástrojem, tak v rámci osvěty 
toulavých koček jsou stále dostatečně účinné, protože část naší cílové skupiny nevyužívá  
potenciál internetu. Proto se snažíme dostat letáčky k co nejvíce lidem, neboť na relativně 
malém prostoru nabízejí poměrně velký potenciál dopravit informace k relevantnímu cíli. 
Obec se zavazuje letáčky rozdistribuovat do schránek obyvatel a to alespoň 2x do roka. S 
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letáčky šetřit nemusíte, během roku dodáme nové designy zpracovávající téma kastrací z 
různých stran, a při tom můžeme přibalit ten design, který vám zrovna dochází. 

Dejte nám vědět, kolik letáčků potřebujete. Obecně se vychází z počtu budov / 
schránek v obci. 

D) Tisková data 
Vzhledem k tomu, že tisk na papír (zpravodaj, noviny) vyžadují speciálně připravená tisková 
data, jsme i na tuto variantu připraveni a dodáváme data k dispozici. Stačí soubor předat do 
kompetentních rukou a ty si s tím už poradí. Data naleznete v téže složce. 

E) Edukační servis 
Pokud se budeme bavit o problematice toulavých koček a kastrací z hlediska psychologie, 
měli bychom zohlednit také ochotu lidského mozku s tématem pracovat. Proto jsme připravili 
seriál osvětových článků, které budou lidem přibližovat téma z různých stran a tak pěstovat 
povědomí o této problematice. Obec by měla umožnit zveřejnění těchto kampaní, jejímž 
zúročením bude edukovaný, zodpovědný občan, který nenechá svá zvířata nekontrolovatelně 
množit nebo dokonce usmrcovat koťata (trestný čin), což ve výsledku obci ušetří další finance 
při řešení sanací kolonií nebo sousedských nesvárů. Ano, je to tak. Tyto systematické a 
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navazující edukační kroky mohou časem nahradit intervence obce v podobě kastrací a pouze 
pracovat na udržitelném preventivním stavu programu. A čím více různých různých kanálů je 
obec schopna nabídnout, tím lepší výsledek pravděpodobně bude. Informačními kanály obce 
se rozumí například: 

Zpravodaj obce 
Místní noviny 
Obecní vývěska 
Web obce 
FaceBook obce 
Rozhlas 
Mobilní rozhlas 

F) Doplňující doporučení 
Závěrečné doporučení se týká nadstandarních kroků, které ale významně dotvářejí obraz o 
kastračním programu. 

Odchytový sklopec pro potřeby místních občanů. Někdy se stává, že toulavá kočka nelze 
chytit, protože je plachá. Pro tyto účely existuje odchytový sklopec, jehož cena se pohybuje 
kolem tisícikoruny, avšak dá se používat do nekonečna a za tyto vynaložené finance sklopec 
přinese spoustu dlouhodobéhu užitku. Občan si ho vždy půjčí a po odchytu zase vrátí zpět 
do inventáře radnice. Sklopec se dá objednat například zde: https://www.lihneme.cz/
stredni-pasti-na-kuny--krysy--potkany--tchore--norky-a-kocky/zl100x26x26/  

Policie s odchytovým kurzem v rámci spolupráce ošetřené vyhláškou. Tohle je spíše 
nadstandardní položka, ale pokud spolupráce s policií funguje, je to opravdu užitečná věc a 
ukazuje se, že tam, kde je policie pro občany, tam si to nemohou vynachválit. Stejně jako v 
případě zatoulaných a volně se pohybujících psů budete nejspíš volat profesionála (pokud 
nechcete riskovat pokousání), stejně tak tuto práci může zvládat vycvičený strážník. V 
dnešní době již lidé ví, že obec má zákonnou povinnost se o toulavé či zraněné zvíře 
postarat a pokud se na stránkách obce nedočtou, zda má obec vyhlášku o policii zaštiťující 
odchyt, nebojí se volat starostovi klidně uprostřed noci. Spolupráce s vyškolenou policií je 
tedy příjemný nadstandard, nikoli povinnost, nicméně považujeme za nutné se o ní zmínit. 

G) Informování zaměstnanců úřadu 
Velmi často se nám stává, že když voláme na obecní úřady, není lehké dostat se k 
informacím, které potřebujeme. Někdy se dokonce stává, že jsme přepojováni přes několik 

www.kasprocats.cz Stránka 6

http://www.kasprocats.cz
https://www.lihneme.cz/stredni-pasti-na-kuny--krysy--potkany--tchore--norky-a-kocky/zl100x26x26/
https://www.lihneme.cz/stredni-pasti-na-kuny--krysy--potkany--tchore--norky-a-kocky/zl100x26x26/
https://www.lihneme.cz/stredni-pasti-na-kuny--krysy--potkany--tchore--norky-a-kocky/zl100x26x26/


KASPRO - kastrační program, z.s.           Vydáno: říjen 2020          Aktualizováno: květen 2022

čísel, protože nikdo na úřadu neví, kdo má toulavé kočky na starosti. To nás přivádí k 
myšlence, že každý na úřadě by měl mít minimální ponětí o tom, do čí gesce spadá tato 
problematika či případně umět odkázat na web, kde člověk informace najde. 
 
Proškolte prosím svoje zaměstnance, aby uměli občanům poradit i za předpokladu, že se jich 
člověk náhodně zeptá na chodbě, když bude bloudit po úřadě. Umět poskytnout jakékoli 
informace je naprostý základ fungování úřadu. 

4. FAKTURACE A REPORTY 
V závislosti na zvoleném modulu bude probíhat fakturování a vyúčtování. Tento bod je čistě 
informativní a nevyžaduje žádné kroky ze strany obce. 

Pokročilý modul - modul jsem od roku 2022 vyřadili z nabídky. 
Prémiový modul - v případě prémiového modulu se zasílá report, ve kterém se vykazují 
činnosti a hospodaření se svěřenými financemi, případně informace o zůstatku. Pokud na 
konci roku zůstanou nějaké nevyčerpané finance, automaticky se přesouvají na příští rok. 
Obec si může vyžádat report činností (maximálně 4x do roka), ale pokud tak neučiní, bude 
automaticky zaslán ke konci roku. 

5. ZÁVĚR

Pevně věříme, že integrace kastračního programu přinese obci užitek i dobrý pocit z toho, že 
úřad přistoupil k opatření, které se desítky let mohlo jevit jako nepodstatné, avšak doba 
ukazuje, že je tomu právě naopak. Integrace kastračního programu je zároveň něco jako 
morální kompas toho, jak úřad i občané přistupují ke zvířatům ve svém nejbližším okolí. Jsme 
přesvědčení, že dlouhý čas vyvíjená a testovaná metodika je momentálně to nejvíc, co se dá 
pro kočky v ČR udělat a pokud budete následovat kroky v této metodice zmíněné, nemůžeme 
se setkat s neúspěchem. 

6. KONTAKT 

Kde nás najdete 
Veškeré kontakty a informace najdete na našich webových stránkách a facebooku. Můžete 
nás kontakovat prostřednictvím telefonu či emailu: 
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KasProCats - kastrační program, z.s. 
Za Potokem 49 
Velká Bíteš 
59501 
IČ: 06169775 

Všeobecné a provozní informace, spolupráce, komunikace, PR: 
Luboš Kristek 
email:
telefon:

Internet:  
Oficiální stránky: www.kasprocats.cz  
Facebook stránka: www.facebook.com/kaspropet/  
Interní skupina a poradna: www.facebook.com/groups/kastrace/ 

www.obcekastruji.cz 
www.databazeveterinaru.cz 
www.databazeutulku.cz 
www.databazezverimexu.cz
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